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CAPITULO 15. SEGUIMIENTO AL PDM, POAI Y
PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL

En este capitulo se presentan los datos relacionados con la ejecucion del
PDM, los principales logros de la administracién 2022-2023, el presupuesto de
inversion aprobado y ejecutado durante los afios 2020-2022, también se
presentan los datos conexos a los proyectos de inversiéon con los cuales se
materializa la inversién en los diferentes ejes y sectores que componen el Plan
de Desarrollo Municipal de Cartago.

15.1 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

El Plan de Desarrollo es un instrumento de planeacién de la gestidon
publica, a partir del cual se formulan el conjunto de estrategias, programas y
metas, asi como la definicién de los responsables y recursos asociados para el
cumplimiento de los objetivos gobernantes en su gestién de cuatro afios. Es el
mas importante instrumento orientador de la gestién fiscal territorial.

La formulaciéon del Plan de Desarrollo 2022-2023, se soportd en la cadena
de valor publico, la cual describe una relacidon secuencial y lédgica entre insumos,
actividades, productos y resultados en la que se genera valor a lo largo de todo
el proceso de transformacion. Es por ello que en el presente informe se
procedera a dar cuentas de los resultados obtenidos en cumplimiento de las
metas programadas de producto y bienestar con corte a noviembre 30 de 2023.
(Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Economico Municipal,
2023)

15.1.1 PRINCIPALES LOGROS DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL 2020-2023

Entre los principales logros de la administracién municipal durante el
periodo de gobierno 2020-2023 se destacan los siguientes:

1. CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO

A través de la construccién de la plaza de mercado, el municipio de
Cartago garantiza la reubicacidn total de los comerciantes que por afos han
trabajado en este espacio, asi mismo, les ofrece un espacio moderno y que
cumpla con las normas técnicas de construccidon, de manera simultanea, brinda
a todos los ciudadanos un proyecto de inversion de calidad, acorde con el uso
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del suelo e impactando de manera positiva los sectores periféricos de la plaza
de mercado. Este proyecto es apoyado y gestionado con Gobierno Nacional a
través del Departamento de Prosperidad Social y busca construir una
infraestructura productiva social de inclusién a los sectores mas vulnerables.

Se recomienda a la siguiente administracién garantizar la continuidad de
tan importante proyecto de inversion, debido a su alto impacto social y de
infraestructura municipal.

2. AMPLIACION PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE

La administracion municipal de Cartago y Emcartago ESP, aunaron
esfuerzos para gestionar y llevar a cabo la ampliacién de la planta de tratamiento
de agua potable, mediante la ejecucion y puesta en marcha de este proyecto,
se optimiza el proceso de filtracion de la Planta de tratamiento, se aumenta de
manera significativa la capacidad de filtracion, ofreciendo a la comunidad una
mejor calidad de agua, la continuidad del servicio, entre otras.

Con esta obra se realizara el mejoramiento y ampliacién de Ila
infraestructura para la generacién y suministro del liquido vital, contribuyendo
asi al mejoramiento de la calidad de vida de la poblaciéon, generando un alto
impacto social.

Es fundamental la continuidad de este proyecto de calidad de vida para la
poblacidon mas desprotegida de nuestro municipio.

3. CONSTRUCCION DEL MALECON

Con la construccion del malecén, se pretende ofrecer al municipio
beneficios ambientales y econdmicos. Este importante e imponente espacio a
orillas del rio La Vieja contribuye de manera sustancial a la integracion de las
familias al encontrar en la adecuacion de este espacio publico una variable oferta
en servicios y planes a la vanguardia con las grandes ciudades y atraer de
manera sustancial la oferta turistica al municipio, el comercio, la economia y el
Indicador de espacio publico por habitante.

La continuidad de este proyecto de inversién, permitira convertir al
municipio de Cartago en el eje del desarrollo turistico de la region, lo que sin
duda impactara las finanzas municipales y el reconocimiento en el ambito
regional y nacional.

4. REMODELACION DE PARQUES

La remodelacion y embellecimiento de los diferentes parques, ha
permitido generar nuevos y mejores espacios para el encuentro y sano
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esparcimiento de las familias cartagiefas, con la remodelacion de estos espacios
ubicados en diferentes comunas, se ha contribuido a que cada vez mas el
municipio sea reconocido como ciudad regidn con amplios espacios para el
disfrute de todos los habitantes. Ademas, estos espacios abiertos han permitido
fortalecer los lazos comunitarios y nuevas formas de expresidn cultural.

Se ha demostrado que los parques aumentan la sociabilidad, lo que,
ademas de tener beneficios para la salud mental, refuerza también la cohesidn
social.

De igual manera, la intervencion de los parques publicos ha aumentado el
valor de las propiedades inmobiliarias adyacentes. Los parques y otros espacios
verdes fomentan también la actividad econdmica de los establecimientos
comerciales en su proximidad.

5. CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES

La planta de tratamiento de aguas residuales PTAR en Cartago, sera la
obra publica mas importante en la historia del municipio, la cual hace parte del
cumplimiento del Plan de Ordenamiento de la Cuenca del rio La Vieja y la
sentencia T-974 de 2009 que ordend dar una solucién integral al manejo del
drenaje de las aguas residuales y pluviales del municipio a través de obras
sistematicas. Este megaproyecto permitird dar un tratamiento adecuado a las
aguas servidas que se generan en la ciudad, lo que contribuird a la
descolmatacion de los rios La Vieja y Cauca donde actualmente son vertidas.
igualmente permitira mejorar los indicadores de cobertura de acueducto y
alcantarillado y el indice del IRCA.

Por la importancia ambiental y social este proyecto debe ser apoyado no
s6lo por la administracién local sino por el nivel departamental y nacional en
alineacién con los ejes del plan nacional de desarrollo.

6. CANALIZACION DE ZANJONES

Con las obras de canalizacidn en concreto reforzado se mitigan los riesgos
de inundacion, erosion y dafos en las viviendas y vias de los barrios La Floresta,
El Ciprés, Los Chorros entre otros. Estas obras de infraestructura no solo
contribuyen a lograr un éptimo drenaje de las aguas lluvias sino también que
evitan la proliferacion de vectores que causan dafios a la salud de los habitantes
del sector, asi mismo, con estas obras de infraestructura se reduciran los indices
municipales de riesgos de desastres.

7. TERMINAL DE TRANSPORTE DE CARTAGO
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La construccion del Terminal de Transporte de Cartago, es un proyecto de
gran importancia para todo el corredor vial que comunica al pacifico con el norte
del Valle, el Eje Cafetero y el centro del pais. Con una inversion mas de 16 mil
millones de pesos, se realizard en un lote de 30 mil metros cuadrados, de los
cuales 20 mil contemplaran la zona de parqueaderos, patios de maniobra para
los vehiculos de transporte publico, unidades comerciales, entre otras obras
complementarias, beneficiando asi a miles de ciudadanos.

Es una obra que por muchos afios toda la comunidad cartaguefia requeria,
debido a las dinamicas del territorio y necesidades de la poblacion en relacion
con el transporte publico terrestre. Ademas, permitird concentrar e integrar la
oferta y demanda de pasajeros y mejorar la infraestructura de transporte.

Por su importancia para el desarrollo local y regional es necesario
garantizar su continuidad y comprometer las instancias regionales y nacionales.

8. REMODELACION DE LA ANTIGUA PLAZA DE FERIAS

Con la remodelacién de la plaza de ferias, se pretende rescatar este
emblematico espacio publico que por afos fue el punto de encuentro de
comerciantes, a través de la implementacion de un plan de renovacién y
revitalizacion urbana en sectores deprimidos y estratégicos de la ciudad.
Ademas, la renovacién contempla generar movilidad e integracién de las vias
conjuntas a la infraestructura existente y del parque lineal con la avenida Santa
Ana, asi como proporcionar mas espacios publicos adecuados y equipados y un
ambiente propicio de recreacion y esparcimiento para los cartagiefos y turistas.

Ante el impacto social y econdmico que representa la ejecucién del
proyecto se recomienda a la administracidn entrante realizar los esfuerzos
econdmicos, administrativos y técnicos para la terminacién de tan importante
proyecto que beneficiara a la comunidad cartaguefia.

9. CENTRO DE VIGILANCIA Y MONITOREO

Es un proyecto gestionado por el Sefior alcalde Victor Alfonso Alvarez
Mejia ante el Ministerio del Interior y el que permitird con un sistema de
vigilancia y monitoreo de ultima generacién y en tiempo real la reaccién
inmediata ante situaciones de robo, panico, disturbio u otra situacién que
represente riesgo para la vida e integridad de los habitantes de la Villa de
Robledo, ademds se proyecta generar un clima de confianza, seguridad e
inclusidn y justicia social para disminuir las tasas de homicidios por cada 100.000
habitantes al igual la tasa promedio de hurtos por habitantes.

Por la importancia del proyecto es fundamental garantizar la ejecucién
total del mismo, brindando un acompafiamiento permanente por parte de la
administracion, de igual manera se debe procurar el mantenimiento preventivo
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y correctivo del sistema en todos sus componentes dado el beneficio para la
seguridad y la convivencia en el municipio.

10. REPARACION DE LA PISTA DEL AEROPUERTO SANTA ANA

Esta obra de reparacion gestionada ante la aeronautica civil, no solo se
limitara a la reparacion de la pista, también se realizaran trabajos de reparacion
de la plataforma, calle de rodaje y franjas de la pista, ademas se llevara a cabo
el cerramiento perimetral del aeropuerto y se mejorard la sefializacion e
iluminacién de la pista garantizando la seguridad de las operaciones aéreas. Con
estas importantes obras de transformacion del aeropuerto de Santa Ana,
Cartago y el norte del Valle contaran con un moderno terminal aéreo que
permitira la movilidad de sus habitantes, asi como generar nuevas fuentes de
ingresos y fortalecimiento de diferentes sectores, entre ellos consolidar el
turismo como una actividad econdémica fuente de empleo y generadora de
crecimiento y desarrollo socioeconémico, a través del fortalecimiento de la
infraestructura aeroportuaria y convertir a Cartago como un verdadero polo de
desarrollo e integracion regional.

Por su importancia en temas de desarrollo econémico e infraestructura se
recomienda realizar un acompanamiento permanente a la ejecucidon de los
recursos y a el avance de las obras, asi mismo, realizar las gestiones para
fortalecer los servicios prestados en el aeropuerto de manera integral.

11. VIA QUE CONECTARA LAS COMUNAS 6 Y 7

Con este proyecto de mejoramiento de la malla vial se garantizar el
desarrollo urbano, la integracién regional y la movilidad segura a través del
mejoramiento de la infraestructura vial de la ciudad y la implementacién de
acciones eficientes con las autoridades competentes para la prevencion y
regulacion del transito, con la finalidad de mejorar la calidad de vida, fortalecer
las condiciones la competitividad del municipio a nivel local y regional.
Igualmente permitird la descongestién vial y la reduccion de los tiempos de
desplazamientos entre las comunas 6 y 7, lo que impactara de manera positiva
el incremento del porcentaje de la infraestructura vial en buen estado del
municipio.

Ante el impacto de la ejecucidon del proyecto en el sistema vial del
municipio y los diferentes beneficios para la comunidad, se recomienda la
continuidad y ejecucion total del proyecto, apoyados en la busqueda de
cooperacion de entidades de orden nacional o departamental para complementar
la infraestructura faltante y cumplir con el objetivo del proyecto.

12. TERMINACION DE LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD CIP,
UBICADO EN EL PARQUE DE LA SALUD
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Con este proyecto se busca fortalecer el vinculo entre la administracién
municipal y sus entidades descentralizadas, a partir de la ejecucion de obras
para el fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria municipal y mejorar y
ampliar los servicios de salud en el municipio de Cartago. Igualmente se
pretende fortalecer la prestacidn de los servicios de consulta externa, apoyo
diagndstico y complementacion terapéutica, unidades de apoyo terapéutico, y
unidades de tratamiento en el puesto de salud CIP en el sector del parque de la
salud mediante la disponibilidad de la infraestructura fisica adecuada y necesaria
para la atencién basica, cumpliendo los requisitos, estandares de calidad y de
habilitacién para atender a la poblacion en salud.

Es fundamental ejercer control y vigilancia a la ejecuciéon del proyecto por
parte de la administracién y dar continuidad al proyecto a partir de la dotacién
de la infraestructura hospitalaria para la prestacion eficiente de los servicios y
gue la poblacion de los sectores adyacentes al centro de salud cuente con una
infraestructura adecuada para la atencién primaria en salud.

15.1.2 SEGUIMIENTO A LAS METAS DE PRODUCTO Y DE
BIENESTAR DEL PDM CON CORTE A NOVIEMBRE 30 DE 2023

METAS DE PRODUCTO

Las metas de producto cuantifican los bienes, obras y servicios necesarios
para alcanzar los objetivos de una politica, programa o proyecto.

El avance en el primer afio del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023
con corte al 31 de diciembre del 2020, presentd un avance del 55%, mientras
que para la vigencia del 2021 fue de 79%, y para la vigencia 2022 fue del 77%,
y en lo corrido del 2023 con corte al 30 de noviembre el 57%, lo que permite
obtener un cumplimiento promedio consolidado de las metas de
producto del 67%.

Tabla 1 Cumplimiento PDM 2020-noviembre de 2023

Vigencia Cumplimiento Promedio
Afo 2020 55%
Afo 2021 79%
Afio 2022 77%
Al 30 de noviembre 2023 57%
Total 67%

Fuente. Elaboracién propia equipo de Planeacion, 2023

A continuacion, se presentan los avances logrados por cada vigencia del 2022-
2023.
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15.1.2.1 Seguimiento al Plan de Accion por Metas de Producto
vigencia 2020-2023

Grafica 1 Avance PDM aiio 2020
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Fuente: Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico. Afio 2023

Entre los sectores mas representativos que aportaron al cumplimiento del
Plan en la vigencia 2020 que en total avanza en 55%, se pueden evidenciar los
siguientes:

Salud: 85,71%

Desarrollo Comunitario: 75,00%
Medio Ambiente: 71,43%

Grafica 2 Avance PDM aiio 2021

19%

Fuente: Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico. Afio 2023

SECRETARIA DE
PLANEACION,
MEDIO AMBIENTE
Y DESARROLLO
ECONOMICO




ANUARIO ESTADISTICO

MUNICIPIO DE CARTAGO

2022

Para la vigencia 2021, el porcentaje de avance corresponde al 79%, lo
que evidencia una mejora en relacién con la vigencia 2020, sin embargo, este
incremento se da a pesar las situaciones adversas presentadas durante el ano
como el COVID y el estallido o paro social. Los sectores con mayor participacion
son los siguientes:

e Minas y Energia: 100%

e FEducacion: 99%
e Deportes: 98%

Grafica 3 Avance PDM aiio 2022
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Fuente: Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico. Afio 2023

A través de este informe de evaluacion se evidencia el comportamiento
de los productos programados para la vigencia 2022 del Plan de Desarrollo 2020-
2023 correspondiente a la fecha de corte 31 de diciembre de 2022.

Los resultados que arroja la evaluacién a lo ejecutado del PDM para la
vigencia 2022, corresponde a los porcentajes ejecutados de la meta fisica, en
promedio total (77%) por los sectores que lo componen, de acuerdo a las
actividades planteadas en tiempo y recurso, presentado por cada oficina, asi:

e Salud: 98%
e Deportes: 91%
e Educacion: 82%

Grafica 4 Avance PDM aio 2023 noviembre
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Fuente: Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico. Afio 2023

En lo corrido de la vigencia 2023 y con base en los recursos asignados a
los diferentes sectores para la ejecucidn de los productos e indicadores del PDM,
se obtiene un 57% de ejecucion con corte al mes de noviembre del 2023, si bien
es cierto que es un porcentaje bajo, las diferentes secretarias estan en procesos
de ejecucién y se espera un incremento significativo al finalizar el afio.

Conforme al avance del Plan de Accién con corte al mes de noviembre
para la vigencia del periodo 2023, se presentd un avance consolidado del 67%,
lo que significa un avance MEDIO en relacién a lo planeado Vs lo realizado del

Plan de Desarrollo.

Grafica 5 Seguimiento Consolidado al Plan de Accion por Metas de
Producto corte 30 de noviembre de 2023
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Fuente: Secretaria de Planeacién, Medio Ambiente y Desarrollo Econémico. Afio 2023
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En consecuencia, con los anteriores resultados se evidencian los niveles
de eficacia en el desempefio de la entidad para cumplir con las metas
propuestas en el plan de desarrollo. Ahora bien, en el tablero anterior se
evidencia un 67% del grado de consecucion de los objetivos y las metas; es asi
como entre mayor sea el grado de cumplimiento en las metas trazadas, mayor
sera el nivel de eficacia obtenido.

El cumplimiento de las metas de producto programadas en la cadena de
valor publico del plan de desarrollo “Es contigo Cartago” permitieron obtener un
relevante cumplimiento en materia de los indicadores de bienestar o de
resultado que se ven reflejados en la eficiencia de la entidad para la obtencion
de los resultados sin considerar la combinaciéon de los recursos o insumos
empleados por las unidades de decisién, como a continuacion se presenta.

15.1.2.2 Seguimiento a las Metas de Bienestar o de Resultado

METAS DE RESULTADOS

A continuacion se enuncian los resultados obtenidos en cumplimiento de
las metas del PDM, como efectos de la gestion que la administracién ha
desarrollado esto con el propdsito de lograr mejoramientos en la calidad de vida
de la poblacion, reducir las desigualdades, garantizar mantener la provision de
los bienes publicos requeridos y permitir la participacion de los ciudadanos
interesados, por medio de las coberturas y la calidad de los servicios sociales,
publicos y de infraestructura, y demas competencias a cargo del Municipio.

La estructura del PDM 2020-2023, se conforma de 3 lineas o ejes
estratégicos, y éste se relaciona una serie de indicadores de bienestar o de
resultado dependiendo del sector, y dichos sectores contienes a su vez un grupo
de productos que desarrollaran acciones para la entrega final a la poblacidn.
Siendo asi, se presenta por linea o eje estratégico, el resultado de la evaluacion
de dichos indicadores obtenidos con el cumplimiento a la fecha del PDM:

Tabla 2 Cumplimiento de resultados PDM consolidado a noviembre 30
del 2023

Linea o Eje Cumplimiento
Promedio
Gobierno eficaz 94%
Politica social por el buen vivir 86%
Competitividad en armonia con 85%
el medio ambiente
Total 88%
SECRETARIA DE
PLAMNEACION,
10 “ MEDIO AMBIENTE

e Y DESARROLLO
EEALES | ECONOMICO



ANUARIO ESTADISTICO

MUNICIPIO DE CARTAGO

2022

Grafica 6 Cumplimiento de resultados PDM consolidado
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Fuente: Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico. Afio 2023

Se observa un_significativo cumplimiento promedio del 88% de los
resultados programados en el plan de desarrollo con corte a noviembre 30 de
2023, lo que refleja el esfuerzo realizado en materia de la inversidon social en
cada uno de los programas y proyectos de inversion.

Es pertinente aclarar que la evaluacion de cumplimiento se realiza bajo
procedimientos internos establecidos, donde corresponde actualizar la bateria
de indicadores de bienestar programados, segun estadisticas nacionales o en
algunos casos, estadisticas internas; de esta forma se procede a calcular el
porcentaje promedio por eje y total del PDM.

El resultado que arroja dicha evaluacion para este corte,
corresponde en promedio simple del 88%, de acuerdo a los indicadores de
bienestar presentados y priorizados para cada sector, lo cual finalmente
generaron diferentes impactos positivos en beneficio de la poblacién mas
vulnerable, de los que podemos destacar:

EJE POLITICA SOCIAL POR EL BUEN VIVIR:

Este eje se enfoca al desarrollo integral de las necesidades de los
cartaguefios, contribuyendo a la reduccidon de las desigualdades sociales y
econdmicas, para ello se debe atender con prelacion a las personas que
presenten mayor déficit en su calidad de vida en aspectos tales Educacion,
Salud, Deporte y Cultura y a lograr procesos de inclusién social de poblacion
vulnerable y de victimas del conflicto. El Eje de politica Social estd compuesto
por las siguientes Sectores:

Educacién

Salud y Proteccion Social
Cultura

Deporte y Recreacion
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Vivienda, Ciudad y Territorio
Inclusién Social y Reconciliacion
Justicia y del Derecho

Gobierno Territorial

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Para el avance del cumplimiento de PDM en el Eje de Politica Social por el
buen Vivir, se han desarrollado diferentes actividades orientadas a la satisfaccion
de las necesidades de la ciudadania, impactando los indicadores de bienestar
asociados al plan de Desarrollo, entre los mas representativos del Eje de Politica
Social se obtienen:

e Cobertura bruta en educacion - Total: 90,74%
Medicion de desempefo Municipal, componente resultado sector
educacién: 52,10%

e Tasa de desercidn intra-anual del sector oficial en educacion basica y
media (Desde transicidon hasta once): 1,16%

e Mantener por debajo de 51,45 la Tasa especifica de fecundidad de mujeres
adolescentes de 15 a 19 afos: 22,63%

e Cobertura en salud: 100%
Cobertura en participaciéon de procesos de desarrollo artistico y cultural
ofertados por la entidad territorial: 7,49%

e Porcentaje de bienes de interés cultural patrimonial culturales con
intervenciones para la restauracién y conservacién: 66,66%

e Nifas, nifos y adolescentes que acceden a servicios deportivos
recreativos, de actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre: 34,2%

e Escenarios deportivos y recreativos en condiciones de calidad para el
desarrollo de programas: 70,3%

e Déficit cuantitativo de vivienda (Censo): 2,27%

De igual manera se destacan entre otros:

Ampliacién de la Cobertura Educativa. Durante el cuatrienio, se ha logrado
incrementar significativamente el nUmero de estudiantes atendidos durante los
cuatro anos de gobierno. Es importante resaltar que se incrementd en matriculas
nuevas, producto en gran parte del transito de estudiantes de colegios privados
a los publicos. Se destaca la atencion a la poblacién en condicién de
discapacidad, en lo cual hemos avanzado en el proceso de acompafiamiento y
apoyo a las IEO para la atencion basada en el diagndstico de cada estudiante,
destacandose la modalidad de atencidén en casa con un equipo multidisciplinario
especializado.

En el Programa de Salud, el Municipio sigue manteniendo la cobertura
universal de afiliacion al Sistema de Seguridad Social en Salud, logrando el
aseguramiento total de su poblacién vulnerable, incluidas las personas en
pobreza extrema identificadas, a través de la implementacion de la estrategia
del modelo simplificado de afiliacion, que permite que un usuario que no se
encuentre afiliado, con solo demandar servicios de salud le sea realizado su
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proceso de afiliacidon, proceso que se encuentra articulado con las Empresas
Promotoras de Salud del régimen subsidiado.

De igual forma se viene aplicando ese mismo tramite, a la poblacidn
migrante que cumpla con los requisitos para acceder al régimen subsidiado,
obteniendo un logro importante para la poblacion recién nacida, permitiendo un
cubrimiento integral para el infante. Ademas, se realiza busqueda activa de
poblacidon migrante en zonas de influencia. En general, durante el periodo, se
alcanzaron los resultados acostumbrados en las coberturas de afiliacion al
régimen subsidiado.

Durante la presente administracidon el Municipio continué incrementando
su oferta cultural bajo el enfoque territorial, diferencial y poblacional en los
diferentes barrios y Localidades.

Un gran reto para el municipio durante el actual gobierno fue aumentar la
cobertura mediante los programas deportivos y recreativos logrando cumplir con
el proceso de masificacion, fundamentacién deportiva y recreativa a través de
los monitores y fundamentadores con las escuelas deportivas y la practica de
actividad fisica.

Durante el periodo de 2020 a 2023 se realizaron festivales recreo-
deportivos que permitieron la participacion de los nifios, nifias y adolescentes,
aportando la premiacion, juzgamiento, hidratacién, dotacién, implementacién,
equipo de sonido, sillas, mesas, carpas, ambulancia con paramédicos.

En la vigencia 2020, se llevd a cabo la construccion de Ocho (8) soluciones
de vivienda, cuyos lotes corresponden a: Manzana N Casas: de la 3 a la 10.
También, durante el periodo 2020 el Instituto INCAVI, logro la construccién vy
entrega de siete (7) soluciones de vivienda, para igual numero de familias en
condicion de reubicados, las cuales el Municipio venia cancelandoles un canon
de arrendamiento. Hace mas de diez (10) afios, en cumplimiento a diferentes
fallos judiciales, al efectuar la entrega de estos inmuebles, se genera un alivio
financiero para el Municipio.

Se logrd la legalizacion de un numero reducido de predios ejidos del
Municipio, en especial para la vigencia 2020 en donde con ocasion de la
pandemia no se efectuaron titulaciones, para los afios 2021, 2022 y 2023 se ha
realizado un avance significativo en este tema.

Se realizé el apoyo y acompafiamiento al Centro penitenciario de mediana
seguridad Las mercedes de Cartago, a partir del apoyo logistico y asistencial a
la poblacion penitenciaria del municipio.

También, se generaron diferentes impactos positivos en beneficio de la
poblacién mas vulnerable, de los que podemos destacar asi:
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Sector Educacion: Indicadores de cobertura bruta en educacién total y
Pruebas Saber 11 - Matematicas y lectura critica, con un alcance del 100% de
lo proyectado (51 y 53 puntos), logrado por el fomento al ingreso y permanencia
de los nifios, nifas y jovenes a las Instituciones Educativas Oficiales, producto
en gran parte del transito de estudiantes de colegios privados a los publicos
mediante la gratuidad en la educacion, ofreciendo una infraestructura educativa
optima, y la formacion a docentes y directivos, entre otros.

Sector Salud: Indicador de Cobertura en salud, con un alcance del 100%
de lo proyectado (lograr el 100% de la cobertura en salud de la poblacion en el
municipio), logrado por el aseguramiento total de su poblacién vulnerable,
incluidas las personas en pobreza extrema identificadas, a través de la
implementacion de la estrategia del modelo simplificado de afiliacion, que
permite que un usuario que no se encuentre afiliado, con solo demandar
servicios de salud le sea realizado su proceso de afiliacién, proceso que se
encuentra articulado con las Empresas Promotoras de Salud del régimen
subsidiado. Podemos destacar como logro importante en el sector que permitira
mantener el comportamiento del indicador, es la terminacidn de la construccion
del centro de salud CIP, ubicado en el parque de la salud, obra de fortalecimiento
de la infraestructura hospitalaria municipal para mejorar y ampliar los servicios
de salud en el municipio de Cartago, lo cual pretende fortalecer la prestacion de
los servicios de consulta externa, apoyo diagndstico y complementacion
terapéutica, unidades de apoyo terapéutico, y unidades de tratamiento.

EJE COMPETITIVIDAD EN ARMONIA CON EL MEDIO AMBIENTE:

Este eje propende porque el municipio de Cartago sea mas productivo y
competitivo, que aproveche sus caracteristicas diferenciadoras y continte
ampliando su transformacién en la promocién de la cultura emprendedora, el
desarrollo empresarial y el fortalecimiento econdmico con igualdad de
oportunidades. Asi mismo busca que la ciudad sea reconocida como centro de
produccion y prestador de servicios para la regién y un lugar atractivo para la
inversion. Este Eje esta compuesto por los siguientes sectores:

AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
GOBIERNO TERRITORIAL

MINAS Y ENERGIA

TRABAJO

TRANSPORTE

VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

VoONOOThWN=

Para el avance del cumplimiento de PDM en el Eje de Competitividad en
Armonia con el Medio Ambiente, se han desarrollado diferentes actividades
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orientadas a la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania en el tema
Ambiental, de agua y Saneamiento Basico, infraestructura vial, etc, que
igualmente impactan los indicadores de bienestar asociados al plan de
Desarrollo, entre los mas representativos del Eje de Ambiental se obtienen:

e Porcentaje de atencidon de pequefios productores inscritos RUAT atendidos
en programas de extension Agropecuaria Municipal: 50%.

e Porcentaje de sectores productivos impactos con asistencia técnica
ambiental: 70,04%.

e Porcentaje de aumento de cobertura de personas sensibilidad en
educaciéon ambiental: 5%

e Porcentaje de hectareas destinadas a la conservacion: 0,12%.

e Porcentaje de modernizacién del sistema de alumbrado pubico municipal:
100%.

e Porcentaje de infraestructura vial urbana en buen estado: 5%.
Porcentaje de infraestructura vial rural en buen estado: 25%.

e Cobertura aseo urbano REC 2018: 82,98%.

Dentro de las intervenciones realizadas destacadas se encuentran:

A través del programa Reduccién del Riesgo de Desastres se realizo el
monitoreo de las obras de ingenieria para el control y mitigacién de riesgos por
remocidén en masa e inundacién ejecutadas en el Municipio, se ha mantenido un
acompafiamiento continlo, a través de visitas técnicas, en las obras de
mitigacion como la Canalizacidon de Zanjones, Recuperacion de Rondas Hidricas
y la canalizadas y la Construccion del Jarilldn de contencion sector de la comuna
7.

Se solicitaron los planes de contingencia de cada una de estas obras de
mitigacion y control que actualmente estan siendo ejecutadas, y se avanzé en
la revision de los mismos.

En el periodo 2020 - 2023, la empresa de alumbrado publico cumplié en
un 100% la modernizacion del Alumbrado Publico, un 97% con la operacion,
administracion y mantenimiento y en un 95% las Expansiones segun las
solicitudes y necesidades de la comunidad.

Se gestionaron diferentes planes o programas de empleo,
emprendimiento desarrollo empresarial y la formalizacién y generacién de
ingresos. Igualmente, se capacitaron segun los sectores econdmicos en
actividades y/o oficios que requiere el mercado laboral local y regional.

Se ha realizado la instalacion de quince (15) intersecciones de semaforos
solares en el municipio de Cartago, mejorando la movilidad y seguridad vial de
los diferentes actores viales.

También se logré la Sefalizacién vertical y horizontal y demarcacion vial
en el Municipio. Asi mismo, la Recuperacion, traslado y adecuacion de vehiculo
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tipo Bus como Laboratorio Mévil de Criminalistica para apoyar las labores de
policia judicial que adelanta la Secretaria, sin costo alguno para la secretaria.

Igualmente, se logré el mejoramiento de la malla vial en sectores urbanos vy
rurales del municipio y la adecuacion y mejoramientos de infraestructuras
sociales y publicas.

Se han realizado los esfuerzos econdmicos y las gestiones necesarias para
garantizar la cobertura y la prestacion eficiente de los servicios publicos de
Acueducto y Alcantarillado a los estratos 1, 2 y 3 del municipio que requieren de
cubrir el déficit a través del subsidio de los mismos.

Se formularon 12 planes de manejo ambiental en los predios de
conservacion adquiridos por Ley 99 de 1993. De igual manera, se actualizo del
Plan de Gestion Integral de Residuos Soélidos PGIRS. También estd en proceso
de formulacion la Politica Publica de Bienestar Animal.

También, se generaron diferentes impactos positivos en beneficio de la poblacion
mas vulnerable, de los que podemos destacar asi:

Sector Minas y Energia: Indicadores de Porcentaje de modernizacién y
expansion del sistema de alumbrado pubico municipal, con un alcance del 100%
y 95% de lo proyectado (100% y 5%) alcanzado por el cambio de las luminarias
de sodio a led en todo el municipio, y por la atencion a las solicitudes de
luminarias nuevas por parte de la comunidad.

Sector Transporte: Infraestructura via urbana y rural en buen estado,
con un alcance del 100% de lo proyectado (5% y 25%), logrado por la gestion
de la entidad en rehabilitar y mejorar las vias propuestas en este periodo de
gobierno con el fin de garantizar el desarrollo urbano y rural y la integracidon
regional para fortalecer las condiciones de competitividad del municipio a nivel
local y regional. Podemos destacar como logro importante en el sector el
mejoramiento de la malla vial de la via que conectara las comunas 6 y 7 que
permitird la descongestion vial y la reduccion de los tiempos de desplazamientos
entre las comunas 6 y 7, lo que impactara de manera positiva el incremento del
porcentaje de la infraestructura vial en buen estado del municipio. También el
indicador de tasa de accidentalidad por cada 100.0000 habitantes, con un
alcance del 93% de lo proyectado (364 casos), logrado por las diferentes
campanas de movilidad y seguridad vial que se realizan en la zona urbana del
municipio. Otro logro importante que destacar en el sector es La construccion
del Terminal de Transporte de Cartago, proyecto de gran importancia para todo
el corredor vial que comunica al pacifico con el norte del Valle, el Eje Cafetero y
el centro del pais. Es una obra que por muchos afios toda la comunidad
Cartagliena requeria, debido a las dinamicas del territorio y necesidades de la
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poblacion en relaciéon con el transporte publico terrestre. Ademas, permitira
concentrar e integrar la oferta y demanda de pasajeros y mejorar la
infraestructura de transporte.

Sector vivienda, ciudad y territorio: Indicadores de cobertura de
acueducto y alcantarillado, con un alcance del 100% y 99% de lo proyectado
(83% y 80%), logrado por la identificacion y normalizacion de los usuarios de
los servicios, ademas por los esfuerzos econdmicos y las gestiones necesarias
para garantizar la cobertura y la prestacion eficiente de los servicios publicos de
Acueducto y Alcantarillado a los estratos 1, 2 y 3 del municipio que requieren de
cubrir el déficit a través del subsidio de los mismos. Podemos destacar como
logro importante en el sector la ampliacidn de la planta de tratamiento de agua
potable y la construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales,
proyectos de gran importancia para garantizar el suministro del liquido vital de
mejor calidad y dar un tratamiento adecuado a las aguas servidas que se
generan en la ciudad, lo que contribuira a la descontaminacién de los rios La
Vieja y Cauca donde actualmente son vertidas.

Sector Gobierno Territorial: indicador de indice municipal de riesgo de
desastre a justado por capacidades, donde logramos mantener la medida (45
puntos), a pesar de los cambios climaticos que se han generado en los ultimos
anos, logro obtenido gracias a los programas Reduccion del Riesgo de Desastres
como son las obras de ingenieria para el control y mitigacién de riesgos por
remocidn en masa e inundacion, como es la canalizaciédn de zanjones en
concreto reforzado que mitigan los riesgos de inundacion, erosidn y danos en las
viviendas y vias de los barrios La Floresta, El Ciprés, Los Chorros entre otros.
Estas obras de infraestructura no solo contribuyen a lograr un 6ptimo drenaje
de las aguas lluvias sino también que evitan la proliferacién de vectores que
causan dafos a la salud de los habitantes del sector.

EJE GOBIERNO EFICAZ:

Con este eje el Municipio de Cartago, busca impulsar un sistema de
gobierno cercano a su gente, en el que prime la transparencia y la eficiencia, el
manejo adecuado de los recursos publicos aumentando los beneficios y
reduciendo los costos, el mejoramiento en la entrega del servicio publico, la
atencion al ciudadano, fomentando la participacion de cada ciudadano en la
elaboracién de politicas publicas, promoviendo un enfoque integral estratégico
en la administracién del territorio y aumentando los niveles de confianza en
nuestras instituciones publicas. Asi mismo, se enfoca a crear espacios que le
permita a la gente el desarrollo adecuado de sus actividades, la interaccidén entre
las personas, de manera que cada una tenga su espacio ambientalmente
arménico y lo disfrute plenamente, en relacion con sus objetivos y deseos
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personales o colectivos. De conformidad con lo anterior se desarrollan en este
eje los siguientes sectores:

AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

GOBIERNO TERRITORIAL

INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION

JUSTICIA Y DEL DERECHO ,

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

oubkpne=

El avance del cumplimiento de PDM en el Eje de Gobierno Eficaz, se ha
orientado en la ejecucién de diferentes actividades en sectores como Gobierno
Territorial, Justicia y del derecho, Vivienda, Ciudad y Territorio, que igualmente
impactan los indicadores de bienestar asociados al plan de Desarrollo, entre los
mas representativos del Eje de Gobierno se presentan los siguientes:

Tasa de homicidios por cada 100.000 habitantes: 28,4%
Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional: 57,15%
Indice de desempenio institucional: 65,3%

Indicador de desempenio fiscal: 73,77%

Durante el periodo de gobierno se logré ampliar la oferta de espacio
publico a través de la intervencién de diferentes estructuras o parques en el
municipio.

Entre los mas destacados se nombran los siguientes:

e Renovacion del entorno urbanistico del Parque Bolivar.

e Adecuacién y remodelacidn de los Parques: Barrio San Jerdonimo, Villa
Helena, Suefos de Libertad, Terrazas de la calle 10, polideportivo barrio
san Ana y actualmente el Sector de la Plaza de ferias, el sector de la crr
5 entre calles 12 y 14 y el sector de la calle 5 entre crr 3 y 7.

También, se generaron diferentes impactos positivos en beneficio de la poblacién
mas vulnerable, de los que podemos destacar asi:

Sector vivienda, ciudad y territorio: Indicador de Espacio publico por
habitante, donde se logré mantener la medida (1,63 m2), aprovechado para
realizar las intervenciones necesarias es diferentes estructuras o parques en el
municipio con el fin de generar nuevos y mejores espacios para el encuentro y
sano esparcimiento de las familias cartaglefas. Se logro destacar la
remodelacién de parques como son la renovacion del Parque Bolivar y
adecuacién y remodelacién de los Parques: Barrio San Jerénimo, Villa Helena,
Suenos de Libertad, Terrazas de la calle 10 y polideportivo barrio san Ana. Otro
bien de uso publico importante y necesario para el municipio es la construccion
plaza de mercado apoyado y gestionado con Gobierno Nacional a través del
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Departamento de Prosperidad Social que busca construir una infraestructura
productiva social de inclusién a los sectores mas vulnerables.

15.2 PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI)

El Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI): “Es el instrumento
de programacion de la inversién anual, el cual contiene los proyectos de
inversion, clasificados por ejes, sectores, programas, productos, indicadores y
fuentes de financiacion que se ejecutaran durante la vigencia fiscal y contribuyen
al cumplimiento de las metas programadas del Plan de Desarrollo”.

Este instrumento es elaborado conjuntamente por la Secretaria de
Planeacién y Medio Ambiente, la Secretaria de Hacienda y Gestién Financiera,
ademas de todos los responsables de los diferentes sectores de inversién, con
base en la programacién de los Ingresos y Gastos con posibilidades de
financiamiento establecidos en el Plan Financiero proyectado por la Secretaria
de Hacienda y Gestidn Financiera.

En este sentido, el POAI para la vigencia 2020 se proyectd de acuerdo a la
estructura del Plan de Desarrollo de la anterior administracién 2016-2019, la
cual contiene cuatro (4) ejes estratégicos y dieciocho (18) sectores, es asi, como
para el corte al mes de agosto del 2020, se presenté una ejecuciéon del 100%
como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 3 El Plan Operativo Anual de Inversiones 2020 A

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI) VIGENCIA 2020
PRESUPUESTO EJECUCION
EJES Y SECTORES % EJECUCION
DEFINITIVO (COMPROMISOS)
PLAN ANTERIOR
EJE AMBIENTAL $1.514.851.558,00 $1.514.851.558,00 100%|
SECTOR MEDIO AMBIENTE Y TERRITORIO $151.102.235,00 $151.102.235,00 100%
SECTOR PREVENCION ATENCION DE DESASTRES $ 1.363.749.323,00 $ 1.363.749.323,00 100%
EJE ECONOMICO $339.814.138,88 $339.814.138,88 100%|
SECTOR OTROS SERVICIOS PUBLICOS $0,00 $0,00
SECTOR DESARROLLO RURAL Y AGROPECUARIO $ 91.433.580,00 $91.433.580,00 100%
SECTOR INFRAESTRUCTURA DE VIAS TRANSITO $ 248.380.558,88 $ 248.380.558,88 100%
SECTOR EMPLEO Y PROMOCION DEL DESARROLLO $0,00 $0,00
EJE INSTITUCIONAL $2.730.618.188,25 $2.730.618.188,25 100%|
SECTOR CENTROS DE RECLUSION $0,00 $0,00
SECTOR EQUIPAMIENTO MUNICIPAL $0,00 $0,00
SECTOR DESARROLLO COMUNITARIO $ 27.563.880,00 $ 27.563.880,00 100%
SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $ 2.340.958.649,25 $ 2.340.958.649,25 100%
SECTOR JUSTICIA Y SEGURIDAD $ 362.095.659,00 $362.095.659,00 100%
EJE SOCIAL $86.012.103.409,91 $86.012.103.409,88 100%)
SECTOR EDUCACION $33.991.742.678,19 $33.991.742.678,19 100%
SECTOR SALUD $50.619.383.317,19 $50.619.383.317,19 100%
SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO $ 573.988.553,00 $573.988.553,00 100%
SECTOR DEPORTES $185.116.714,00 $185.116.714,00 100%
SECTOR CULTURA $0,00 $0,00
SECTOR VIVIENDA $ 400.000.000,00 $ 400.000.000,00 100%
E E LNERABLE

N ONLACRUZCSD LN RS LESY $241.872.147,53 $ 241.872.147,50 100%
PROMOCION SOCIAL

TOTAL $90.597.387.295,04  $90.597.387.295,01 100%|

Fuente: Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Econédmico. Afio 2023

Con la entrada en vigencia y posterior a la aprobacidén por parte del
Consejo municipal del Plan de Desarrollo 2020-2023, se armoniza la estructura
del PDM para finalizar la vigencia 2020, en el cual arroja un porcentaje de
ejecucion del 94,60% para el término de la vigencia 2020, como se puede
observar en lo siguiente:
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Tabla 4 El Plan Operativo Anual de Inversiones 2020 B

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI) VIGENCIA 2020
EJES Y SECTORES P';E::'::ﬁ;o (c OEI\JllEP(I:::)ChI/I(:;\IO s) % EJECUCION
PLAN ARMONIZADO
EJE DE POLITICA SOCIAL POR EL BUEN VIVIR $67.562.476.721,11  $ 64.932.189.770,36 96,11%|
SECTOR EDUCACION $ 28.896.062.168,56 $ 28.622.920.613,58 99,05%
SECTOR SALUD $35.899.675.563,27 $ 34.601.844.928,86 96,38%
SECTOR: DEPORTES Y RECREACION $ 468.921.847,68 $310.393.702,00 66,19%
SECTOR ARTE Y CULTURA PARA EL BUEN VIVIR $ 860.603.988,52 $ 545.034.688,50 63,33%
SECTOR: VIVIENDA $ 148.000.000,00 $ 148.000.000,00 100,00%
SECTOR: CENTROS DE RECLUSION $ 40.000.000,00 $0,00 0,00%
SECTOR: ATENCION DE GRUPOS VULNERABLES $1.249.213.153,08 $703.995.837,42 56,36%
EJE DE COMPETITIVIDAD EN ARMONIA CON EL $13.832.397.439,15  $10.903.283.101,83 78,82%|
MEDIO AMBIENTE
SECTOR: AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO $902.753.987,63 $579.797.371,00 64,23%
SECTOR: OTROS SERVICIOS PUBLICOS $ 8.586.898.429,00 $7.940.892.183,17 92,48%
SECTOR: DESARROLLO AGROPECUARIO $161.075.227,45 $104.024.752,00 64,58%
SECTOR: TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE $ 2.342.007.460,19 $1.312.352.201,72 56,04%
SECTOR: MEDIO AMBIENTE $662.470.471,34 $215.113.244,34 32,47%
SECTOR: GESTION DEL RIESGO $ 858.965.523,54 $552.103.349,60 64,28%
SECTOR: EMPLEO Y PROMOCION DEL DESARROLLO $199.226.340,00 $199.000.000,00 99,89%
SECTOR: TURISMO $99.000.000,00 $ 0,00 0,00%
SECTOR: CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION $20.000.000,00 $0,00 0,00%
EJE DE GOBIERNO EFICAZ $9.312.269.488,10 $5.078.756.317,76 54,54%
SECTOR: EQUIPAMIENTO MUNICIPAL $1.399.702.073,81 $1.058.527.337,48 75,63%
iiﬂ?gﬁiifgz?bﬁgimN'TAR'o Y $ 24.145.320,00 $9.785.500,00 40,53%
SECTOR: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $ 5.768.628.635,82 $3.304.904.114,28 57,29%
ZIES:Z'; A’;’iﬂ Sl DZ DN AEELNAM SN B $2.119.793.458,47 $ 705.539.366,00 33,28%
SECTOR: ESPACIO PUBLICO $0,00 $0,00
TOTAL $90.707.143.648,36  $80.914.229.189,95 89,20%
GRAN TOTAL $181.304.530.943,40 $171.511.616.484,96 94,60%|

Fuente: Secretaria de Planeacidon, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico. Afio 2023

Para la vigencia 2021, el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)
presento una ejecucion del 91,55%, en relacion entre el presupuesto definitivo
y la ejecucidon de acuerdo a los compromisos adquiridos durante el periodo.
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Tabla 5 El Plan Operativo Anual de Inversiones 2021

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI) VIGENCIA 2021
EJECUCION
EJES Y SECTORES PRESUPUESTO DEFINITIVO % EJECUCION
(COMPROMISOS)
EJE POLITICA SOCIAL POR EL BUEN VIVIR $159.765.438.254,21  $ 153.188.898.792,29 95,88%
EDUCACION $ 65.974.898.956,31 $ 64.575.440.926,32 97,88%
SALUD $ 88.124.202.231,36 $ 83.851.878.965,17 95,15%
ARTE Y CULTURA $2.657.087.901,98 $2.299.387.935,31 86,54%
DEPORTE Y RECREACION $1.007.203.247,65 $ 845.909.113,00 83,99%
VIVIENDA $ 520.000.000,00 $ 520.000.000,00 100,00%
ATENCION A GRUPOS VULNERABLES $1.462.045.916,91 $1.077.128.852,56 73,67%
CENTROS DE RECLUSION $20.000.000,00 $19.152.999,93 95,76%
EJE COMPETITIVIDAD EN ARMONIA CON EL MEDIO $24.439.701.292,82 $18.091.516.466,27 R
AMBIENTE P
DESARROLLO AGROPECUARIO $ 347.008.001,01 $ 275.264.325,20 79,33%
TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE $5.026.209.923,85 $3.656.268.843,17 72,74%
EMPLEO Y PROMOCION DEL DESARROLLO $1.139.374.229,50 $1.111.417.303,00 97,55%
TURISMO $119.227.746,00 $98.227.746,00 82,39%
CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION $ 184.000.000,00 $ 145.000.000,00 78,80%
INTEGRACION REGIONAL $50.000.000,00 $50.000.000,00 100,00%
OTROS SERVICIOS PUBLICOS $ 8.370.042.292,30 $7.005.083.333,62 83,69%
MEDIO AMBIENTE $1.088.916.356,14 $565.179.312,97 51,90%
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO $4.729.815.833,06 $2.218.177.477,00 46,90%
GESTION DEL RIESGO $3.385.106.910,96 $2.966.898.125,31 87,65%
EJE GOBIERNO EFICAZ $10.471.872.531,11 $ 6.937.503.938,35 66,25%
JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA $2.381.291.677,52 $ 1.053.065.698,00 44,22%
DESARROLLO COMUNITARIO Y PARTICIPACION
0

AN $272.101.999,98 $180.985.237,53 66,51%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $ 4.528.546.830,50 $4.219.504.074,30 93,18%
EQUIPAMIENTO MUNICIPAL $2.905.432.351,46 $1.138.949.256,87 39,20%
ESPACIO PUBLICO $ 384.499.671,65 $344.999.671,65 89,73%

TOTAL GENERAL $194.677.012.078,14 $178.217.919.196,91 91,55%

Fuente: Secretaria de Planeacidon, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico. Afio 2023

Para la vigencia 2022, la estructura del Plan de Desarrollo presenta un
ajuste de acuerdo a los lineamientos establecidos por DNP, en cuanto a ajustar
las metas de producto a los productos orientados a resultados del catalogo de
clasificacidon presupuestal y del KPT.

La nueva estructura estd compuesta por Tres (3) ejes estratégicos vy
dieciséis (16) sectores con sus respectivos indicadores de productos.

Como resultado del proceso ejecutorio de recursos arroja una ejecucion
del 95,27% finalizando la vigencia 2022, del cual, el eje con mayor cumplimento
es el Eje de Politica Social por el Buen Vivir con un 98,47% y eje Competitividad
en Armonia con el Medio Ambiente con un 88,66%.
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Tabla 6 El Plan Operativo Anual de Inversiones 2022

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI) VIGENCIA 2022
EJECUCION
EJES Y SECTORES PRESUPUESTO DEFINITIVO % EJECUCION
(COMPROMISOS)

EJE POLITICA SOCIAL POR EL BUEN VIVIR $172.151.849.329,00  $ 169.511.936.533,02 98,47%
22. EDUCACION $ 68.207.948.100,00 $ 66.829.181.452,85 97,98%
19. SALUD Y PROTECCION SOCIAL $ 96.536.989.776,00 $ 96.410.625.548,50 99,87%
33. CULTURA $ 3.635.649.350,00 $3.406.711.326,82 93,70%
43. DEPORTE Y RECREACION $ 1.394.405.459,00 $992.276.906,15 71,16%
40. VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO $ 636.000.004,00 $ 636.000.000,00 100,00%
41. INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION $ 1.534.806.384,00 $ 1.126.968.550,70 73,43%
12.JUSTICIA Y DEL DERECHO $19.139.857,00 $0,00 0,00%
45. GOBIERNO TERRITORIAL $ 186.910.399,00 $ 110.172.748,00 58,94%
39. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION $0,00 $0,00
EJE DAD E EL MED

/E COMPETITIVIDAD EN ARMONIA CON EL MEDIO $38.093.419.033,00  $33.775.269.393,00 88,66%
AMBIENTE
17. AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL $ 322.875.920,00 $250.546.769,91 77,60%
32. AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE $ 1.138.494.761,00 $338.510.808,56 29,73%
39. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION $ 15.000.000,00 $0,00 0,00%
35. COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO $ 1.186.249.999,00 $910.945.850,00 76,79%
45. GOBIERNO TERRITORIAL $ 16.281.279.967,00 $ 15.042.334.401,63 92,39%
21. MINAS Y ENERGIA $9.156.062.717,00 $ 8.883.074.443,82 97,02%
36. TRABAJIO $200.000.000,00 $199.999.950,00 100,00%
24. TRANSPORTE $ 4.974.045.884,00 $4.797.733.221,08 96,46%
40. VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO $ 4.819.409.785,00 $3.352.123.948,00 69,55%
EJE GOBIERNO EFICAZ $26.021.832.885,00  $21.793.240.878,53 83,75%
17. AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL $ 404.999.668,00 $404.999.667,97 100,00%
45. GOBIERNO TERRITORIAL $ 10.537.468.100,00 $7.074.857.747,33 67,14%
41. INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION $ 3.003.419.482,00 $ 3.003.419.482,00 100,00%
12.JUSTICIA Y DEL DERECHO $ 627.859.629,00 $ 608.378.519,00 96,90%
23. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS ey P
COMIINICACIONES
40. VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO $ 11.448.086.006,00 $10.701.585.462,23 93,48%

TOTAL GENERAL 236.267.101.247,00 225.080.446.804,55 95,27%

Fuente: Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico. Afio 2023

15.3 PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL

En el Municipio de Cartago, la inversion es orientada a partir de la
ejecucion de proyectos, para ello se tiene creado el Banco de Proyectos de
Programas y Proyectos de Inversidon del Municipio de Cartago.

En este sentido, el Banco de Programas y Proyectos es un instrumento de
apoyo a la inversién publica, mediante el registro de programas y proyectos
viables, financiera, técnica, ambiental, socioecondmica y legalmente,
susceptibles de ser financiados con recursos municipales, de la nacidn diferentes
a Regalias, Sistema General de Regalias, cooperacion internacional y otras
fuentes, de acuerdo con las politicas, estrategias y programas del Plan de
Desarrollo Municipal. Con esto se permite lograr la asignacidon eficiente de
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recursos y el fortalecimiento de la programacién integral, seguimiento y
evaluacion de la inversién publica.

Es asi, como durante la vigencia del actual gobierno se han formulado,
estructurado vy viabilizando los diferentes proyectos de inversiéon que permiten
el cumplimiento del PDM vy la intervencién en diferentes sectores que satisfacen
las necesidades de los ciudadanos del Municipio de Cartago, la relacion de los
proyectos por vigencia es la siguiente:

Tabla 7 Total Proyectos Municipio De Cartago

VIGENCIA No. DE PROYECTOS
Aio 2020 186
Afo 2021 118
Ano 2022 90
ARho 2023-Sep 30 10
TOTAL 404

Consolidando el nimero de proyectos de inversion presentados al Banco
durante las vigencias 2020-2023, se obtiene un total de 404 Fichas MGA, las
cuales se pueden consultar en la pagina Web de Municipio a través del siguiente
Link: https://www.cartago.gov.co/proyectos-viabilizados/

Tabla 8 Proyectos Aio 2020

Proyectos Aio 2020 Municipio De Cartago
Sector No. De Proyectos
Agricultura y desarrollo rural 2
Ambiente y desarrollo sostenible 8
Ciencia, tecnologia e innovacion 3
Comercio, industria y turismo 4
Cultura 20
Defensa y Policia 15
Deporte y Recreacion 9
Educacion 18
Empleo publico 5
Gobierno territorial 7
Hacienda 1
Inclusion social y reconciliacion 17
Informacién Estadistica 1
Interior 8
Justicia y del derecho 3
Planeacion 11
Salud y proteccion social 21
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Tecnologias de la informacion y 5

las comunicaciones

Trabajo 3

Transporte 9

Vivienda, ciudad y territorio 16
TOTAL 186

Grafica 7 Proyectos Aiio 2020
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Fuente: Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico- Oficina de Banco de
Proyectos

Un total de 186 proyectos se formularon en la Metodologia General
Ajustada (MGA) durante el afo 2020, de los cuales el mayor porcentaje se
presentaron para ejecutar en los sectores de Salud y Cultura con 21 y 20
respectivamente.

Tabla 9 Proyectos Aiio 2021

Proyectos Aiio 2021 Municipio De Cartago
Sector No. De Proyectos
Agricultura y desarrollo rural 5
Ambiente y desarrollo sostenible 6
Ciencia, tecnologia e innovacion 1
Comercio, industria y turismo 6
Cultura 5
Deporte y Recreacion 4
Educacion 6
Gobierno Territorial 35
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Inclusion social y reconciliacion 10
Justicia y del derecho 3
Minas y energia 2
Planeacion 1
Salud y proteccion social 9
Tecnologias de la informacién y 5
las comunicaciones
Transporte 6
Vivienda, ciudad y territorio 17
TOTAL 118

Grafica 8 Proyectos Aio 2021
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Fuente: Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Econédmico- Oficina de
Banco de Proyectos

Para la vigencia 2021, se radicaron un total de 118 proyectos en el banco
de proyectos de inversion del municipio, de los cuales aproximadamente el 30%,
se orientaron para intervenir el sector de Gobierno territorial.

Tabla 10 Proyectos Aiio 2022

Proyectos Aio 2022 Municipio De Cartago
Sector No. De Proyectos
Agricultura y desarrollo rural 4
Ambiente y desarrollo sostenible 2
Ciencia, tecnologia e innovacion 1
Comercio, industria y turismo 3
Cultura 6
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Deporte y recreacion 3
Educacion 6
Gobierno Territorial 19
Inclusion social y reconciliacion 8
Justicia y del derecho 4
Minas y energia 2
Salud y proteccién social 6
Tecnologias de la informacion y 1
las comunicaciones
Trabajo 3
Transporte 6
Vivienda, ciudad y territorio 16
TOTAL 90
Grafica 9 Proyectos Ao 2022
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Fuente: Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico- Oficina de Banco de

Proyectos

Durante el afio 2022, se formularon y radicaron un total de 90 proyectos,
gue apuntaron a la ejecucion de los diferentes sectores del PDM, de los cuales
los sectores con mayor participacion fueron Gobierno Territorial y Vivienda,

Ciudad y Territorio.

Tabla 11 Proyectos Aio 2023

Proyectos Aio 2023 Municipio De Cartago

Sector

No. De Proyectos

Ambiente y desarrollo sostenible

1
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Cultura

Gobierno Territorial

Tecnologias de la informacién y las
comunicaciones

Vivienda, ciudad y territorio

TOTAL

10

Grafica 10 Proyectos Aino 2023
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Fuente: Secretaria de Planeacion, Medio Ambiente y Desarrollo Econdmico- Oficina de
Banco de Proyectos

Con corte a septiembre del afio 2023, se han formulado y presentado un
total de 10 proyectos al Banco de Proyectos, de los cuales el mayor porcentaje
apuntan a la ejecucion de actividades del sector de Gobierno Territorial y el 20%

al sector de Vivienda, Ciudad y Territorio.
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https://www.cartago.gov.co/
Planeacion@cartago.gov.co
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