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1. OBJETIVO:

Realizar seguimiento a las acciones propuestas en los Mapas de Riesgos vigencia
2022 con fecha de corte del 31 de diciembre de 2022 a los procesos dentro de las
fechas planteadas.

2. ALCANCE:

El informe inicia con la verificaciébn del cumplimiento de las acciones definidas para
los riesgos identificados en el mapa de riesgo asociado para cada proceso de la
Administracién Municipal durante la vigencia 2022.

3. MARCO LEGAL:

elLey 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 1537 de 2001, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en
cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control
interno de las entidades y organismos del Estado.

elLey 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica.

e Guia para la gestion del riesgo 2015 — DAFP.

e Decreto 943 de 2014, por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno
(MECI).

¢ Metodologia administracion de riesgos (actual).

4. METODOLOGIA EMPLEADA:

Se solicitd a cada dependencia informacién para verificar el cumplimiento de las
acciones plasmadas en el mapa de riesgos institucional por cada proceso, mediante
la observacion de registros, visita y evidencia objetiva.
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5. RESULTADOS ETAPA DE REVISION Y MONITOREO DE LAS ACCIONES
PLASMADAS EN EL MAPA DE RIESGOS:

La Administracion de Riesgos que ha adelantado el Municipio de Cartago, es un
proceso continuo basado en el conocimiento, evaluacion y manejo de los riesgos, el
cual es liderado por la Alta Direccion de la entidad. El objetivo de la administracion de
riesgos es reducir la posibilidad de ocurrencia o mitigar el impacto de aquellas
situaciones (internas o externas) que pueden afectar el logro de los objetivos
institucionales, o la calidad de los productos o servicios ofrecidos por la Entidad.

Los riesgos se analizan a través de una secuencia de actividades que incluyen: la
identificacion del riesgo, la valoracion del riesgo antes de controles, la determinacion
de controles, la valoracion del riesgo después de la aplicacion de controles y la
definicion de la opcion(es) de tratamiento (aplicacion de la politica de riesgos). Como
resultado del desarrollo de estas actividades, se consolida el mapa de riesgos para
cada uno de los procesos los cuales son el insumo para constituir un inventario de
los riesgos de todos los procesos de la entidad, ordenada y sistematicamente,
haciendo la descripcion de cada uno de estos riesgos y las posibles consecuencias.

5.1 Mapa de Riesgos Documentados:

A la fecha de corte de este informe (31 de diciembre de 2022) se tienen aprobados
11 mapas de riesgos de los procesos de la Administracion Municipal a los cuales se
le realizo el respectivo seguimiento.

5.2 Andlisis Mapa de Riesgos:

El propdsito del seguimiento fue la revision y analisis de riesgos, causas, disefio y
efectividad de controles y cumplimiento de acciones en respuesta a los riesgos de los
11 procesos tal como se presentan en este informe.
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La identificacidn de riesgos en el desarrollo de sus actividades fue:

zZ
o

PROCESO / DEPENDENCIA

N° DE RIESGOS

Gestion Apoyo Econdmico y Financiero

Gestion Cultura

Gestion Control Interno

Gestion Defensa Juridica

Gestion Salud

Gestion Educacion

Gestion del Riesgo

Gestion Deporte

Gestion Talento Humano

Gestion Movilidad, Transito y Transporte

[T
R[o|©[@N|o|0 N WM g

Gestion Control Interno Disciplinario

YIRIENTEIG IR TGS

A continuacion, se presenta un cuadro en donde se clasifica el cumplimiento de las

acciones y en general del mapa de riesgos.

ACCIONES MAPA DE RIESGOS
PROCESO / DEPENDENCIA N° TOTAL . SIN
ACCIONES IMPLEMENTADAS | EJECUCION IMPLEMENTAR
Gestion  Apoyo Econémico vy 4 4
Financiero
Gestion Cultura 5 5
Gestién Control Interno 2 2
Gestién Defensa Juridica 2 2
Gestiéon Salud 3 3
Gestién Educacion 18 18
Gestion del Riesgo 5 5
Gestion Deporte 5 5
Gestién Talento Humano 4 4
Gestion  Movilidad, Transito vy
3 3

Transporte
Gestion Control Interno Disciplinario 2 2
TOTAL 53 a7 6
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1. GESTION APOYO ECONOMICO Y FINANCIERO:
De los cuatro (4) riesgos identificados en este proceso, se contemplaron cuatro (4)
acciones, con un cumplimiento del 100%.

2. GESTION CULTURA:

De los cinco (5) riesgos identificados en este proceso, se contemplaron cinco (5)
acciones, las cuales se implementaron en su totalidad con un cumplimiento del
100%.

3. GESTION CONTROL INTERNO:

De los dos (2) riesgos identificados en este proceso, se contemplaron dos (2)
acciones, las cuales se implementaron en su totalidad con un cumplimiento del
100%.

4. GESTION DEFENSA JURIDICA:

De los dos (2) riesgos identificados en este proceso, se contemplaron dos (2)
acciones, las cuales se implementaron en su totalidad con un cumplimiento del
100%.

5. GESTION SALUD:
De los tres (3) riesgos identificados en este proceso, se contemplaron tres (3)
acciones, las cuales no se cuenta con porcentaje de implementacion.

6. GESTION EDUCACION:
De los dieciocho (18) riesgos identificados en este proceso, se contemplaron
dieciocho (18) acciones, con un cumplimiento del 100%.

7. GESTION DEL RIESGO:

De los cinco (5) riesgos identificados en este proceso, se contemplaron cinco (5)
acciones, las cuales se implementaron en su totalidad con un cumplimiento del
100%.

8. GESTION DEPORTE:

De los cinco (5) riesgos identificados en este proceso, se contemplaron cinco (5)
acciones, las cuales se implementaron en su totalidad con un cumplimiento del
100%.
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9. GESTION TALENTO HUMANO:

De los cuatro (4) riesgos identificados en este proceso, se contemplaron cuatro (4)

acciones, con un cumplimiento del 100%.

10. GESTION TRANSITO Y TRANSPORTE:

De los tres (3) riesgos identificados en este proceso, se contemplaron tres (3)
acciones, las cuales tienen fecha de cumplimiento del 31/12/2022.

11. GESTION CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO:

De los dos (2) riesgos identificados en este proceso, se contemplaron dos (2)
acciones, las cuales se implementaron en su totalidad con un cumplimiento del

100%.

CONSOLIDADO CUADRO DE PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Fecha de corte 31 de diciembre de 2022

No. PROCESO / DEPENDENCIA %.de_
Cumplimiento
1 | Gestion Apoyo Econdmico y Financiero 100%
2 | Gestion Cultura 100%
3 [ Gestion Control Interno 100%
4 | Gestion Defensa Juridica 100%
5 | Gestién Salud 0%
6 | Gestion Educacion 100%
7 | Gestion del Riesgo 100%
8 | Gestion Deporte 100%
9 | Gestion Talento Humano 100%
10 | Gestion Movilidad, Transito y Transporte 0%
11 | Gestién Control Interno Disciplinario 100%
TOTAL 82%
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6. CONCLUSIONES

El monitoreo debe estar a cargo de los responsables de los procesos, su finalidad
principal sera la de aplicar y sugerir los correctivos y ajustes necesarios para
asegurar un efectivo manejo del riesgo.

Los riesgos que permanecen en estado moderado o extremo, deben continuar
siendo objeto de revisién y de aplicacién de controles para evitar su materializacion,
procurando desplazarlos a zonas de aceptabilidad razonables.

Los riesgos deben de identificar segun los procedimientos aprobados por cada
secretaria, motivo por el cual se recomienda que cada responsable revise su mapa
de riesgos y se establezcan riesgos de corrupcion acorde a cada proceso

7. RECOMENDACIONES:

Se recomienda que en el monitoreo que realiza cada proceso se verifique la
efectividad de los controles que se ejecutan.

Fortalecer los mecanismos que se soportan en las politicas institucionales, donde los
responsables de las diferentes areas involucren a los funcionarios en un ambiente de
compromiso en la busqueda de acciones encaminadas a la prevencion vy
administracion de los riesgos.

Crear la cultura del autocontrol en la Administracion Municipal, capacitar en politicas
de administracion del riesgo y de la importancia de los mapas de riesgos para el
logro de objetivos y metas institucionales.
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LEVANTAMIENTO DEL MAPA DE RIESGO POR PROCESO Y DE CORRUPCION
FASE SEGUIMIENTO Y MONITOREO I
FECHA | 2022/01/07 |
DIRECCION DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL Y SEGUIMIENTO TRIMESTRAL Y MONITOREO DE LA
TRATAMIENTOIDE LOS RIESGOS CONTROLES MONITOREO LIDER DEL PROCESO OFICINA DE CONTROL INTERNO
No. DEL NOMBRE DEL NOMBRE DEL PERFIL DEL MEDIDA DE DEFINICION DE LA FECHA DE FECHA DE RESPONSABLE CALIFICACION DESCRIPCION DEL
RIESGO PROCESO RIESGO RIESGO RS MITIGACION ACCION INICIO TERMINACION | IMPLEMENTACION OO DEL CONTROL IF=Eisl SEGUIMIENTO (AEERR || RESERIFEE DIEL SHEAUIKIEN

Elaborar una hoja de control *Revision  inventario de N
con los términos de los procesos  (manual - & Seguimiento plan| & |La Direccion de Control Interno
PROCESO Vencimiento de los|Investigaciones . procesos disciplinarios que BRISA GALLEGO |sistematizado) * s ; o |Disciplinario, tiene implementado una
: DISCIPLINARIO términos. Disciplinarias Mora en la actuacion disciplinaria. Evitar el Riesgo se adelantan en la Direccién| 2022/01/03 | 2022112130 |y j5607 Actualizacién  hoja  de 70 S Q‘":Sw;mpc‘o" y Mapa de| | o de datos de control de los
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Elaborar una hoja de control *Revision  inventario  de N
Fenomeno de con los términos de los procesos (manual - g Seguimiento Plan g La Direccion de Control Interno
PROCESO . Ir ) El recibo tardio de quejas o procesos procesos disciplinarios que BRISA GALLEGO [sistematizado) * S . o Disciplinario, tiene implementado una
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LEVANTAMIENTO DEL MAPA DE RIESGO POR PROCESO Y DE CORRUPCION

FASE SEGUIMIENTO Y MONITOREO ]
FECHA 2022/01/20 |
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL Y SEGUIMIENTO TRIMESTRAL Y MONITOREO DE
TRATAMIENTOIDELOS RIESGOS CONTROLES MONITOREO LIDER DEL PROCESO LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
No. DEL NOMBRE DEL NOMBRE DEL PERFIL DEL MEDIDA DE DEFINICION DE LA FECHA DE FECHA DE RESPONSABLE CALIFICACION DESCRIPCION DEL
AUSA! NTROLE:! FECHA FECHA [ DESCRIPCION DEL SEGUIMIENT!
RIESGO PROCESO RIESGO RIESGO CAUERS MITIGACION ACCION INICIO TERMINACION | IMPLEMENTACION €o L= DEL CONTROL « SEGUIMIENTO « SERIEIe gl ©
Posesionar o realizar
un encargo ~a  un Se realizaron las solicituydes a las
servidor piblico que VERIFICAR EL VERIFICAR EL diferentes instituciones Zducamvas
no cumpla con los CUMPLIMIENTO DE LOS SECRETARIO DE|CUMPLIMIENTO DE LOS 8 REVISION DE CARPETAS DE bl con el fin de confirmar la mformamér;
GESTION DEL requisitos No verificacion de los requisitos! GESTION REQUISITOS DE LOS 8 SOLICITUDES A 3
: TALENTO HUMANO |establecidos en | 26™andas establecidos en el Manual de Funciones | <c0ucir € Riesgo EESES&OS CUAZBgViE 2022102101 | 202212131 | \p\INISTRATIVA  Y|CARGOS CUANDO  SE &5 §  |nsTiTuciones S 3%‘:‘5‘32 elgs'asfl::zﬁ:"“’;‘: h?sﬁc‘;i
Manual de TALENTO HUMANO REALICE NUEVAS I EDUCATIVAS I P
POSESIONES recientemente  vinculados a la
Funciones y POSESIONES
administracion municipal.
Competencias de la
Entidad
- Actualmente  se diligencian  los
DIFUSION DE LOS - A
Sustracién de No proceder con sigilo profesional en la SECRE.TARIO LINEAMIENTOS PARA LA 8 DIFUSION DE Los o formatos de pres}amg de
GESTION informacion Investigaciones custodia del acervo, el cual presenta Verificacién de los archivos GESTION ADMINISTRACION S LINEAMIENTOS = PARA LA 3 documentos y acompafiamiento  al
2 e . g . . C ! . P! . Evitar el Riesgo de gestion cumpliendo con| 2022/02/01 2022/12/31 ADMINISTRATIVA Y ' 75 <4 ADMINISTRACION, CONTROL <3 ciudadano para repografia de
DOCUMENTAL clasificada ylo|Disciplinarias connotacién de informacién clasificada’ CONTROL Y N . N
los estandares de la TRD DEL TALENTO - o Y CONSERVACION DE LOS o documentos con lo cual se genera
reservada ylo reservada CONSERVACION DE LOS I Q L e
HUMANO DOCUMENTOS DOCUMENTOS seguimiento a cualquier solicitante
que requiera la informacion.
mediante memorando CACCI 01407
de febrero de 2022, se solicita a la
GESTION SISTEMAS DE i:?;?:::ci()n ier Espacio con condiciones técnicas no| Adecuar un espacio que ADECUAR EL SITIO DE 8 REVISION DOCUMENTO DE 3 ZZZT::;'] dgel "gf:zwggﬁﬂgéa
INFORMACION E N P Investigaciones adecuadas para el buen funcionamiento| _ . . cumpla con los parametros! DATACENTER CON LOS S 3 n N : !
3 deterioro de| . - =" . . Evitar el Riesgo N 2022/02/01 2022/12/31 DIRECTORTIC 75 L PLAN DE ORDENAMIENTO L debido a los riesgos e importancia de
INFRAESTRUCTURA | Disciplinarias de la infraestructura tecnol6gica del técnicos para la REQUERIMIENTOS N N o
A infraestructura I . . - o TERRITORIAL o un sitio que cumpla los estandares de
TECNOLOGICA . Municipio infraestructura tecnolégica TECNICOS Q Q . B .
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diferentes servidores y dispositivos
tecnoldgicos (Direccién TIC)
Se identifica
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acceder a la oficina IMPLEMENTACION DE
de recursos fisicos, Implementacién de cinta; CINTA ANTIDESLIZANTE o o Se realizo sefializacion con cinta
GESTION DE desnivel, el cual se antideslizante de OFICINA DE DE DEMARCACION g g antidestilzante de demarcacién color
4 " encuentra sin|Demandas Desnivel sin demarcar Evitar el Riesgo demarcacion color amarillo| 2022/03/01 2022/12/30 " COLOR AMARILLO QUE 15 <4 EVIDENCIA FOTOGRAFICA <4 N
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aumentando la condiciones de seguridad. CONDICIONES DE o o 9 .
probabilidad de SEGURIDAD.
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al mismo nivel.




Entidad |

Mapa de Riesgos de Corrupcion
MUNICIPIO DE CARTAGO SUBSECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION

Identificacion del riesgo Valoracion del Riesgo de Corrupcién Monitoreo y Revisién
Ans\(lellsls Valoracién del riesgo g
Riesgo Riesgo K K ) s
. Acciones asociadas al control » = =
Inherente | Residual < @ s 2
Proceso Objetivo Causa Riesgo Consecuencia | o o S g 5 o
54 [} © 0% 3} a c
= _ Controles = - < @ L g 7 o
L 5(gB deg g = & E
S8« S(8 98 3 S ° g
s lalc o |lal {= 2 (3] =) o
£|E[Q flERwWd @ < 2 ”
ACTIVIDADES Y/O LA INFLUENCIA|QUE LOS|CORRUPCION Y GARANTIZAR Y PLANEAR, INFORME DEL a la fecha se han realizado
EVENTOS DE TERCEROS RECURSOS MALA IMAGEN SUPERVISAR EL BUEN ORGANIZAR, CONTRATISTA diferentes eventos deportivos
DEPORTIVOS Y ECONOMICOS INSTITUCIONAL FUNCIONAMIENTO DE DIRIGIR Y[CON EVIDENCIAS ylo recreativos, mediante los
RECREATIVOS  QUE DESTINADOS A LAS LOS RECURSOS SUPERVISAR  LAS|FOTOGRAFICAS | o Gestionar la proyectos desarrollados por la
PERMITA LA ACTIVIDADES Y/O ECONOMICOS ACTIVIDADES Y] 8 contratacion de los subsecretaria  del  deporte,
, PARTICIPACION o EVENTOS o= DESTINADOS A LAS| & |2 LOS EVENTOS S proyectos de ~ |donde se genero una
ATENCION AllacTivA  DE LAl E DEPORTIVOS Y 2| &£ |acTivibabEs MR REALIZADOS S | inversion para | J6f€ dela0ficina Ipapicinacion activa de nifios,
CIUDADANO COMUNIDAD DEL| £ RECREATIVOS & |=| < [pEPORTIVAS v| 3|82 DURANTE LA S | cumplimiento del | Y fUNGIONAM0S Iaquitos mayores y personas en
MUNICIPIO DE SEAN DESVIADOS RECREATIVAS. Tz PRESENTE g plan de accién condicion de discapacidad.
CARTAGO. ADMNISTRACION & anual
APOYO A ESCUELAS INFLUENCIA Y|QUE LOS[CORRUPCION Y REALIZAR UNA ESTUDIAR LA HOJA|HOJA DE VIDA Realizar un buen|Contratista y|A parte de las contataciones
POPULARES DEL! BENEFICIO A UN|MONITORES Y|MALA IMAGEN SELECCION DEL DE VIDA DE LOS analisis de las Hoja|supervisor del|que se realizaron en el mes de
DEPORTE TERCERO FORMADORES NOJ[INSTITUCIONAL PERSONAL MONITORES Y de vida de los|contrato enero, se han realizado
SEAN  PERSONAS CIUDADOSAMENTE FUNDAMENTADORE monitores y diferente convenios
IDONEAS PARA GARANTIZANDO EL S MIRANDO fundamentadores interinstitucionales donde sus
DESEMPENAR  SU CONOCIMIENTO Y ESPECIALMENTE EL deportivos. estudiante nos apoyan
LABOR. DOMINIO DE LOS NIVEL DE ° mediante sus practicas
TEMAS A DICTAR © EXPERIENCIA QUE % profesionales en el programa de
) © ol s |8 TENGA LA PERSONA £ escuelas deportivas.
ATENCION AL £ a(8|s Slgls Y QUE SEA ACORDE ©
CIUDADANO g § g< % L A LOS DEPORTES A g
E|= DICTAR. 5
&
RECUPERAR Y INFLUENCIA  Y/O|DESTINAR CORRUPCION Y RELIZAR LA GESTION GESTIONAR LOS|PROYECTO, a la fecha no se a realizado el
PRESERVAR LAS! BENEFICIO DE|RECURSOS MALA IMAGEN PARA EL RECURSOS EVIDENCIAS proyecto de mantenimiento de
CONSTRUCCIONES Y TERCEROS ECONOMICOS INSTITUCIONAL MANTENIMIENTO Y/IO ECONOMICOS PARA|FOTOGRAFICAS escenarios deportivos, sin
MANTENIMIENTO  DE; PARA DICHO ADECUACION DE LOS EL MANTENIMIENTO embargo mediante gestion se
LOS ESCENARIOS| MANTENIMIENTO Y ESCENARIOS DE LOS BIENES ha venido trabajando en el
DEPORTIVOS Y DESVIARLOS, Y DEPORTIVOS DEL INMUEBLES mantenimiento , adecuacion y
ADEMAS PRESTAR UN POR EL DETERIORO MUNICIPIO embellecimiento de algunos
SERVICIO SEGURO ! DE LAS o Gestionar escenarios y polideportivos de
o "
ATENCION AL ‘ g ALGUN TIPO DE = 2|5 2 o5 g inversion para el i
CIUDADANO 3 z|%|2 AR R mantenimiento de [ Jefe de la oficina
£ ACCIDENTE | E|d (&[5 S |1ainfraestructura de
VIENDOSE 8] o @ los escenarios
AFECTADA LA| iy deportivos
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PERDIDA Y/O MANIPULACION LA NO|CORRUPCION Y GARANTIZAR QUE LA ADMINISTRAR Y[ARCHIVO FISICO, Se ha venido realizando el
INADECUADO MANEJO INADECUADA Y/O|DISPONIBILIDAD DE|MALA IMAGEN INFORMACION ALMACENAR  BIEN]|ARCHIVO DIGITAL control de el archivo
DE LA INFORMACION MAL LA INFORMACION,|INSTITUCIONAL ARCHIVADA Y LA INFORMACION administrativo y mejorando todo
QUE SOPORTA LA INTENCIONADA PERDIDA DE LA GUARDADA EN LA PARA TENERLA A el proceso documental, tambien
GESTION DE LA DE LA|{INFORMACION, OFICINA CONTINUE A DISPONIBILIDAD ) se ha realizado la debida
SUBSECRETARIA INFORMACION INCREMENTO DE TRAVES DEL TIEMPO Y CUANDO SE 253 i codificacion de documento de
© GASTOS ol QUE SEA COMPLETA Y| B § REQUIERA & | Tenerel Archivo o archivo y de la tabla de
ADMINISTRATIVO g OPERATIVOS Y MAL % % S |VERAZ i o) % % documgntal al dia, Funcmn-arlos dela retencion proceso apoyado con
£ USO DEL TIEMPO el=1= R © [ organizadoyen oficina la oficina de calidad del

LABORAL o= g buenas condiciones municipio.
&
APOYO A ESCUELAS INFORME Y/O[MANIPULACION DE[CORRUPCION Y GARANTIZAR Y PLANEAR, INFORME DEL Se realiza constantemente la
POPULARES DEL BENEFICIO DE[LA INFORMACION|MALA IMAGEN SUPERVISAR QUE LOS ORGANIZAR,Y CONTRATISTA difusion de todos los programas
DEPORTE TERCEROS SOBRE LOS|INSTITUCIONAL PROGRAMAS DIRIGIR LOS|CON ASISTENCIA| completamente gratis 'y se
COSTOS DE LAS DEPORTIVOS PROGRAMAS . Y REGISTRO realizo la supervision a las
DISCIPLINAS AFECTADOS POR LA FOTOGRAFICO. g SUPERVISION DE escuelas deportivas para
© DEPORTIVAS ol o SUBSECRETARIA SEAN ol g LOS PROGRAMAS verificar que los programas
ATENCION AL c S | S| s [GRATUITOS. s(sla g Y ASISTENCIA DE |Funcionarios de la|sean  completamente  gratis,
CIUDADANO 2 § gi< § g < p LOS oficina tambien se reaiza acercamiento
- o DEPORTISTAS a los beneficiarios  para
:cj GRATUITAMENTE corroborar la informacion.




Mapa de Riesgos de Corrupcién

Entidad | OFICINA PARA LA GESTION DEL RIESGO
Identificacion del riesgo Valoracidn del Riesgo de Corrupcion Monitoreo y Revision
nalisis del Riesg Valoracion del riesgo
Riesgo Inherente] Riesgo Residual Acciones asociadas al control
- : | B B s
Proceso Objetivo Causa Riesgo Consecuencia o o D= » © =
= | o | Controles = o |® ) 3 o o @ g
R AERER S : 5 : 5 = :
S |z D S |[sP| o3 =] 3 = 2 a o
s lalcg Sl2(cg| <=8 7} =) S 3 2 £
£ |E|Sw £ | E|Re|dw < o & < 3 =
Hacer que las ayudas 1. Contratacién de personal|Manipulacion de|1. Asignacion REALIZAR LAS ENTREGAS SOLICITAR  DATOS, [PLANILLAS CON LA Solicitar ~ acompafiamiento|Asesor Oficina de Gestion|Numero de ayudas Vs.
humanitarias lleguen a las poco idéneo para el|layudas humanitarias a|incorrecta de DE AYUDAS COPIA DEL|INFORMACION, de los entes de control y/o|del Riesgo Numero de Beneficiados
personas que realmente lo desempefio de las funciones|cambio de dddivas por|recursos.B HUMANITARIAS, DOCUMENTO DE|HUELLA DACTILAR veedurias ciudadanas para la
necesitan, asegurando de la dependencia y que|compromisos politicos|2. Afectacion SOPORTADAS EN LAS IDENTIDAD Y[y COPIA DEL entrega de las ayudas
una entrega adecuada al pretenda obtener beneficios|o por cualquier tipo de|negativa de la imagen PLANILLAS DE ENTREGA HUELLA  DACTILAR|DOCUMENTO  DE humanitarias
destinatario final personales prebendas. institucional. CON LOS DATOS DE LOS DEL BENEFICIARIO  |IDENTIDAD DEL
Pérdida total o parcial|3. Entrega de ayudas g o BENEFICIARIOS, SU “ g BENEFICIARIO -
ENTREGA DE AYUDAS © 2. Paﬁos en los pl.'oducfos delre.mesas por malalen mal estado g < '@ HUELLA DIGITAL, ;"‘, 5 © § I g
HUMANITARIAS § debido a indebida|logistica de © i‘é & |ANEXANDO COPIA DEL| T Y ) S E g
< manipulacién, logistica|almacenamiento o = = § DOCUMENTO DE| & = g - o
inadecuada, ausencia en el|entrega. © IDENTIDAD. © N
control de plagas.
Hacer que los eventos 01. Contratacién de personal|Manipulacién de|1, Afectacion ELABORAR LA VISITA INFORME L Y LISTA|LISTA DE CHEQUEO Solicitar ~ Acompafiamiento|Auxiliar Administrativo Certificados de Eventos
masivos cumplan con las para el desempefio de las|Informacién Abuso de|negativa de la imagen OCULAR PARA EL DE CHEQUEO CON|FINAL de Secretaria de Gobierno Masivos Vrs Lista de Chequeos
normas , recomendaciones funciones de la dependencia|poder para obtener|institucional. DILIGENCIAMIENTO DE LAS OBSERVACIONES y/o Policia Nacional para la aplicadas
CONTROL DE y verificacidnes y que pretenda obtener|beneficios grupales 0|2, Abuso de Poder o o |LA LISTA DE CHEQUEO Y ~ E YVISTO BUENO AL o [Vvisita ocular y aplicacién de
EVENTOS DE pertinentes. E beneficios personales personales. E K] -r'é OBERVACIONES FINALES é §_ ©, § S DESARROLLO  DEL g lista de chequeo
AFLUENCIA MUSIVA % § gﬂ % DEL EVENTO g g ] g 5 EVENTO E
DE PUBLICO - o =2 <
Realizar las visitas técnicas 01. Contratacién de personal|No identificacion de|1. Afectacion Realizar las visitas en los Control de Visitas y|Registro en: Revision Diaria de[Auxiliar Administrativo Numero de Solicitud de visitas
solicitadas por el para el desempefio de las|las amenzas y riesgos|negativa de la imagen tiempos establecidos Respuesta a 1. Planilla de seguimiento de solicitudes Vrs Visitas realizadas
ciudadano para funciones de la dependencia|que presente la|Institucional segun formato de visitas solicitudes de Visitas|Visitas de visitas para programacion
identificacion del riesgo y que pretenda obtener|ciudadania con|2. Nula trasabilidad y fehca limite de técnicas a zonas de|2. Formato de Acta o reprogramacion de de
generando  acciones y beneficios personales oportuna respuesta de PQRS respesta al ciudadano amenaza de visitas  con visitas en los tiempos
recomendaciones del caso 3. Tutelas y Diligenciamiento: « Registro establecidos
) N .
REALIZACION VISITAS P demandas % 4 _rgu 1.. _Programacnon de la S S g 8 Fotogr-aflco g
A ZONAS DE £ Sls| & VIS'fé o B s s 8 3. 4Of|C|o con su 8
AMENAZA 2 ] Q S |2.Diligenciamiento de| S s @ § > radicado de N
w = |Acta de Vistita con ial r—m‘, respuesta 8
regitro Fotografico.
3,Genreacion de oficio
de respuesta de visita




Identificacion del riesgo

Valoracién del Riesgo de Corrupcién

Monitoreo y Revision

nalisis del Riesg Valoracién del riesgo
Riesgo Inherente] Riesgo Residual Acciones asociadas al control
)
T e} -
L " . [ [54 @ o
Proceso Objetivo Causa Riesgo Consecuencia o ° 3 c - @ < .
= ¥} Controles = o o o 3 1) S
o o o [} c Eet
a S 1o el = |Ooo S5 = = © = o ©
© o > < o > g o 17 o S o
2 8|S q o 8 [«@| 23 2 19 < 2 = S
°o|lg|s82 °c | 2|52 5o 3 o 3 o 3 =
g |E|Nw g | E|NE|lawT < i3 i < x =
1. Generar acciones de 1. Poca Claridad  del|[Espera en la atencion|1. Afectacion Activacion de CLOPAD. 1. Visitas de|Procolo establecido Solicitar ~ Acompafiamiento|Asesor/ profesional|Emergencias Presentadas Vr|
mitigacién de los riesgos Procedimiento de lajde la emergencia y|negativa de laimagen Visitas en Zonas de Incidencia de|y socializando de la de Bomberos y Defensa Civil|Universitario Procotocolos socializados
de acuerdo a los Atencién de emergencias. mecanismos de|Institucional Incidencia de las Emergencias atencién de a la socializacion  del
antecedentes del respuesta. emergencias Identificadas Emergencias protocolo de procedimiento
municipio. n |socializando el[2. Informe y Actas de atencién de emergencias
© N E = = _ ] § procedimiento  de|de  Antecedentes E
ATENCION DE GEJ > 2 g % % = S E Atencién de(de las emergencias g
EMERGENCIAS £ é 8 B s s < 5 E Emergencia, 3,. Registro de ]
. ‘2 . . o
8 = — = |2. Capacitacién a la|Asistencia y N
Comunidad de las|Registro
Emergencias que[Fotografico
pueden presentar
Actualizar las condiciones Desactualizacion de la[No identificacion de|l. Afectacion de la Diligenciamiento o 1.  Caracterizacion|1. Formato de Revision semestral de los|Asesor/ profesional|Fenomenos Amenazantes Vrs
de Riesgo del Municipio Informacion de los|las amenzas y riesgos|comunidad. actualizacion de los general de riesgos|Caracterizacion fenomenos amezantes Universitario Caracterizacion General de
fenomenos amenazantes del[que presenteen el|2. No asignaciéon de formatos de o |del municipio. 2. Consolidacién de Esenario de Riesgo
© municipio. municipio recursos - S 3 caracterizacion  general ] § 2. Monitoreo de las|los fenomenos E
B} i) _ ! - =
PREVENCION DE £ > i € |de esenarios de riesgo 9 Q Jut & N |Amenzas amenazantes  del 3
g clafl 2 ] I < cipi N
DESASTRES € © @ o S S S = |encontardas municipio N
= < s S o
gl = V3 R
©




Mapa de Riesgos de Corrupcién

Entidad OFICINA DE CONTROL INTEGRAL DE LA GESTION
Identificacion del riesgo Valoracion del Riesgo de Corrupcion Monitoreo y Revision
Analisis del Riesgo Valoracién del riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones asociadas al control
L . . = = [}
Proceso Objetivo Causa Riesgo Consecuencia < < ® =}
o _ Controles ° _ S c . n o
5 2 8o 3 2 18c.]8% 2 g c S 2
Sl 8| e S| %|s2|33 S @ S 2 S
°c| 2| 82 o | 252|538 g 2 3 g &
a | E | N a | E[NElaw < i3 < 14 %)
Potencializar la cultura del . .
R . . Realizar  seguimiento
mejoramiento continuo ermanente a
orientado hacia la satisfaccion Consolidacion de ° P ~ .
X K K . . . <@ o procesos, ~ o o |Relacion de Programa
de los clientes internos y| ®© |practicas auticraticas . . Impunidad que| <2 = . o o IS . Se cuenta con el
GESTION  CONTROL c .. Manipulacion de la 8 ° © procedimientos y| > ol © & Jauditorias Informes de Anual de
externos, evaluando y| @ |en la selecciéon de .. |favorece a los| © 2 = L © (7} © N . . programa anual de|Asesora L
INTERNO ) £ muestra de auditoria 5 3 <L |demas actividades que| % 3 o N [realizadas en la|Auditoria - Auditoria
controlando las operaciones y| = |areas y procesos a corruptos £ 2 . o s < . . auditorias . .
. K £ S ejecuta la < |vigencia vigencia 2022
actuaciones asi como la controlar . . ™
. . - Administracion
administracion eficiente de los L
) . Municipal
recursos y la informacion
Potencializar la cultura del
mejoramiento continuo Carencia de
oriéntado hacia la satisfaccion Informacion seguimiento SE REALIZARON
de los clientes internos insuficiente que impide obg'etivo Sanciones S realizar seguimiento a % S g SEGUIMIENTO A LOS
© . [} = —
GESTION  CONTROL externos evaluando Y c ol se uimie?\to aplos Deficiencia de la oJr ol - :§ los Iagnes de P =3 g § Informes de|Informes de|PLANES DE Asesora Seguimiento de
'’ [ n @ b7 . . . .
INTERNO . Y b= g Informacion p . 3 @ ) p . g_ § 3 N |seguimientos Seguimiento MEJORAMIENTO los planes
controlando las operaciones y| = |Planes de incumplimiento en| & < mejoramiento suscritos [ & S S VIGENTES EN LA
actuaciones asi como la Mejoramiento la presentacion del © - A
- . - ENTIDAD.
administracion eficiente de los Plan.
recursos y la informacion




Mapa de Riesgos de Corrupcion

Entidad | MUNICIPIO DE CARTAGO - SECRETARIA JURIDICA 2022
Identificacién del riesgo Valoracion del Riesgo de Corrupcion Monitoreo y Revision
Analisis del Riesgo Valoracién del riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones asociadas al control
o ) . = = ® o
Proceso Objetivo Causa Riesgo Consecuencia © S ® = e
S Controles S S c @ v & 9 B 5
= Zle| 3 S 3 ° < g : 2 3
@ s | © as |58 S 5 < = o = 5
o] gl © T 7 2 3 = = = 2 5 5 )
° °clg| 58 |58 8 g 82 8 3 3
a a | E N QT < iz L o < [i2 =
Adelantar el proceso de Inadecuada Celebracion de|Investigaciones Actualizaciéon  manual Actualizar Manual|Manual de Se adopté manual de|Secretario No.
contratacion estatal, planificaciéon del|contratos sin el lleno|disciplinarias, de contratacién en de Contratacién|contratacién  y/o contratacion mediante|Juridico Actualizaciones
dentro de los terminos proceso de los requisitos offiscales o penales concordancia con la cuando actualizaciones el decreto 107 de 2022 Manual
de Ley contractual que no se ajusten a normatividad corresponda publicadas y delegacion temporal
las necesidades de la emergente y con el decreto 125 de 100%
entidad necesidades de la 2022, los cuales se
entidad encuentran
@ S o pud p X
. © o & o ke Q 2 |debidamente
Contratacion c S © > o o «Q X
o ) =] © [} A 2 [publicados en la
estatal £ 5 ] 5| 3 N N " b
£ 2 s S 2 o o |pagina we
i N N linstitucional en la
seccién normatividad -
www.cartago.gov.co/n
ormatividad
Apoyar y  asesorar No realizar las|Discrecionalidad en|Demandas, Todo proceso o Llevar a comité de|Certificacion de Se han llevado a cabo 5|Secretario  del|No. Citaciones
juridicamente a las gestiones la defensa judicial|sanciones, demanda se llevard a conciliacion los|citaciones comité reuniones del comité[Comité,
difeferentes administrativas  y[del Municipio de|condenas conciliaciéon  prejudicial procesoso o|de conciliacién vy de conciliaciéon de los|Profesional  -|100%
dependencias de la judiciales Cartago, por falta de de Procuraduria o a demandas que|cuadro de control cuales se adjunta copia|Defensa
Administracién necesarias para la|diligencia y cuidado, Comité de Conciliacién, correspondan y|de procesos en formato PDF y se|luridica
Municipal, representar defensa de los|dentro de los a excepcion de acciones actualizar  cuadro|judiciales adjunta Cuadro
al  Municipio en las intereses del|términos que constitucionales, todos de control estadistico de
instancias judiciales y © Municipio, cuando|confiere la ley para ~ los procesos judiciales| 9 5 E procesos actualizado a
(3 13 , . G)
... ., |[administrativas en| £ |se requiere, en|ejercer los derechos > =3 seran monitoreados por| > o I 8 [31/08/2022
Defensa judicial 3 - o © & ) o | 3 S N
forma oportuna € |forma diligente y|de contradicién ante & s medio del cuadro de| & S q N
- o o
oportuna la jurisdiccion control estadistico = 4 Q
correspondiente




MUNICIPIO DE CARTAGO

VALLE DEL CAUCA
NIT: 891.900.493.2
LEVANTAMIENTO DEL MAPA DE RIESGO POR PROCESO Y DE CORRUPCION

FASE SEGUIMIENTO Y MONITOREO |
FECHA 2021/01/20
TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS CONTROLES _ Spymimve wmeoiw sseumpno s st
gl:l; NOMBRE DEL NOMBRE DEL PERFIL DEL MEDIDA DE el ":AES: RESHOINSABIE § o g FECH| DESCRIPCION DEL DESCRIPCION DEL | FEC| DESCRIPCION DEL
RIESG PROCESO RIESGO RIESGO G MITIGACION ARSIl INIID(I:EIO Li’;’l‘g 'MPLEMENTAC'O CORLHOLES é 2 % A SEGUIMIENTO A3Sial SEGUIMIENTO HA SEGUIMIENTO
(6] N g [s)
RADICACION Intervencion- |DEMORA DE LOS|Asumir el Riesgo[Memorandos a quienes . - Secretario Memorandos a - Revisar memorandos hacer seguimiento - 0%
EXTEMPORANE [Sancién AGENTES AL RADICAR no realicen su labor enell 2 & |deTransito  y|quienes no cumplen @ en diciembre o0
1 RADICACION DE 1, COMPARENDOS DE tiempo indicado para ello. § S Tte con el tiempo de[ g5 S 3
COMPARENDOS TRANSITO ELABORADOS NN radicacion. 8 8
[V} [V} o~ o~
ERRORES EN LA[Demandas ES UN PROCESO QUE(Evitar el Riesgo |No existe un programa Secretario  de[Revision de la gestion Se implemento el Seguimiento a la 0%
LIQUIDACION DEBE AUTOMATIZARSE automatico para liquidar Ttoy Tte para adquiri software sistema SITRAVI a interface
LIQUIDACION DE |POR SER impuestos lo que puede g =) de liquidacion. o [partir del 01 de junio =)
IMPUESTOS DE |MANUAL generar errores. g E g de 2022, quedando §
2 VEHICULOS E E 100 E pendiente la interface E
PUBLICOS I I S |con el sistema Sinap IS
MANEJO DE|Investigaciones |PERSONAL QUE|Reducir el[Implementar metodos Secretario  de[lmplementar Revision por el jefe 0%
AUTORIDAD Disciplinarias |REQUIERE MEJORAR EL|Riesgo para capacitar a los Transitoy Tte [capacitaciones de inmediato de
ATENCION TRATO AL USUARIO agentes en resolucion de resolucion de comportamiento  de
ACCIDENTES DE conflictos y servicio al| 3 - conflictos y servicio al = |agentes -
3 TRANSITO Y usuario. g g cliente, para que este 100 § g
OPERATIVOS N N tipo de situaciones N q
CONTROL DEL Q 5 disminuyan al Q Q
TRANSITO maximo,control del
jefe inmediato




Mapa de Riesgos de Corrupcion

Entidad

MUNICIPIO DE CARTAGO EDUCACION 2022

3ER SEGUIMIENTO 2022

Identificacion del riesgo Valoracion del Riesgo de Corrupcion
Analisis del Riesgo Valoracién del riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones asociadas al control
5 ]
Proceso Objetivo Causa Consecuencia g 3
[ Controles S 2 3
@ @ 2 © =
No. 3 £ K] 9 =
=2 z : = 3 a 2 2
3 |88 g3 3 : g o { H
2 8 rl 8 rl 8 8 z i S 2
2 3 H gl s 5 g 3 ] g 3
E E E| S K e 2 £ 2 &
Mantener relaciones con el ciudadano que o -
permitan la retroalimentacion para| o Modificar la fecha de realizacion de la - . 2 g . . - 3 8 en el Sistema de i impresos en los| 2 [Se ingres6 la informacion de cada requerimiento allegado a la
. X g i Corrupcion y mala imagen| 2 5 Ingresar la informacion de la solicitud al| S 2| e g - e ! B N macion . §
1 ATENCION ALCIUDADANO  |garantizar la mejora continia del procesoy| & |Lainfluencia de terceros. radicacion de las solicitudes, paral o oo 2 = sistema, generando un rotulo sistematico, 3| g S [en tinea SAC. v expedicion del rotulo|documentos  (registros)  de| S |Secretaria de Educacién al sistema generando un rotulo automatico.{ Atencion al Ciudadano | 100%
de las actividades generadas en la| = favorecer a terceros. : & £ & : 3 2 k4 por el sistema. entrada. & |Ver anexo: Evidencia_Rep_Planilla_
. 8
Secretaria. ~
Garantizar la gratuidad en la educacion, Desconocimiento  de la| Cobro de factores econdmicos a los|Desercion de los alumnos| Informar a través de un escrito a las 12 Realizacion de Encuesta de gratuidad a| Certificacion por parte de los ACCION CUMPLIDA EN EL 1ER CUATRIMESTRE - Se le solicito a los|Gestion  de  la
permitiendo el acceso y la p asociada a la|padres de familia por parte deprovocando disminucion de la Instituciones Educativas Oficiales, sobre la los padres de familia de los alumnos de las rectores de los establecimientos oficiales la certificacion donde estan| cobertural Educativa
educativa. . |Gratuidad en la educacion. funcionarios de las Instituciones|Cobertura  Educativa  y| o normatividad de gratuidad y solicitar la s & |las LE. Oficiales del Municipio Educativas en la que| & [garantizando la gratuidad educativa, se anexa las 12 certificaciones en
] " 3 5 . i 3 - F N . I . . N .
2 COBERTURA EDUCATIVA £ Educativas. Sanciones alos funcionarios e[  § g certificacion correspondiente al no cobro| 5 s g garanticen  la gratuidad| & |archivo pdf que enviaron los rectores y la solicitud que realizo la 100%
£ las Instituciones Educativas. e H de factores economicos. 5 8] = N Educativa. S [secretaria de educacion.
= 5 B
Garantizar la inclusion de las necesidades Falta de planeacion en las[Formacion de mala calidad o|Baja calidad enla educacion. Realizacion del comité de formacion y Realizacion de reuniones segun|Actas de seguimiento ACCION CUMPLIDA EN EL 1ER CUATRIMESTRE - Se realizd dos actas|Gestion de la Calidad
de capacitacion, previo diagndstico del de formacion por para los docentes. capacitacién docente, segin cronogramayy| o o |cronograma y ejecucion de funciones — |seguimiento con el Comité Trerritorial de Capacitacion Docente, sedel Servicio Educativo
GESTION DE LA CALIDAD DEL  |sector, basandose en la evaluacion docente| @ | parte del comité de formacion y o 5 ejecutando las funciones delegadas a los| 8 ki 2 del Plan de i S [etabor et plan.
< . El B . " > 8 2 S " o 100%
3 SERVICIO EDUCATIVO EN v los resultados de las diferentes pruebas| & |capacitacion docente. z g integrantes del mismo en su acto] © k3 K3 S y formacion docente basado en un| 3
6 N £ - 5 3 et N
EDUCACION PRE-ESCOLAR.  estatales realizadas a los alumnos, entre| = = administrativo. 2 H S [diagnsstico de necesidades). g
otras.
Verificar que la prestacion del Servicio Falta de cuidado para verificar|Aprobar tramites de Mala _imagen Verificar adecuadamente el cumplimientol Verificacion de solicitudes. Indicador  de tramites Verificacion de solicitudes y registro por medio de indiciadores. Ver|Gestion ~ de  la
Educativo se cumple dentro  del ] escolares, certificaciones de|posibilidad de incurrir en de los requisitos exigidos en la o s gestionados sobre|] ., |anexos Validaciones, refrendaciones y certificados de existencia y|inspeccion  y  la
GESTION DE LA INSPECCION Y|ordenamiento ~ constitucional, legal y| @ [de los requisitos legales y/o 6 disciplinari y| ;’1 5 - normatividad vigente segun lo requiere] E 3 - i validaciones, salidas escolares| S representacion legal Viguilancia _ Valentina)
4 VIGILANCIA ~ DEL  SERVICIO| reglamentario, a través de actividades de| & |requiere cada tramite. que no cumplen los requisitos legales| penales. © EE & |cadatrémite © K g E y certificaciones de existenciao| S Monsalve 100%
o £ 5 5 ] £ -
EDUCATIVO control y seguimiento. = necesarios. a« & s 5} representacion legal. §
3
Suplir la planta de personal mediante Nombramiento de docentes sin|Asignar un docente a una Institucion| Educacion de baja calidad. Verificar el cumplimiento de los requisitos| Verificacion de hoja de vida Vs cargo a|Indicador  mensual  de Se verifico el cumplimiento de los requisitos acorde al Manual de Recursos
concursos,  evaluacion,  nombramiento el lleno de los requisitos. educativa sin el perfil. y registrar los datos en el indicador de| o surtir. oportunidad vacante | Funciones Resolucion Ministerial N*03842 de marzo 18 de 2022y |Humanos_Claudia
o 2 by N ioerci of indi .
i i . ; N 3 2 <
ADMINISTRACION DE PLANTA y|(d€finitivo, provisional y en periodo de[ ¢ 2 5 k3 | e E & [resistraron tos datos en el sistema humano y se diligencid el indicador [ viviana Duque
5 PERSONAL prueba). g z g © k3 K3 2 S |de gestion de Cubrimiento oportuno de vacantes. Ver ANEXO: 100%
£ 5 ] & . .
= & & s s § Indicador de Oportunidad
Atender los requerimientos que en materia Que no se actualice la| Cometer errores en la ejecucion delos[Sanciones para la entidad| Actualizar el Normograma de la SEM, con = Actualizacion de Normograma de la|Publicacion  entre los, Se realizo Actualizacion de Normograma de la SEM, con corte al 31 de [Gestion de asuntos
legal, normativa, reglamentaria y normatividad asociada a los|procesos por no estar actualizada la|territorial. corte al 30 de abril, 31 de agosto y 31 de H SEM, con corte al 30 septiembre y 31 de|funcionarios de la sem y| diciembre de 2022. Se anexa: Normograma actualizado a la vigencia | legales y
jurisprudencial  se  presenten en las procesos de la Secretaria de|normatividad legal vigente g I diciembre de 2021 o g diciembre de 2022. evidencia de la actualizacién| & [2022, enarchivo excel. publicos_Hugo  Ivan
6 GESTION DE ASUNTOS|diferentes dreas de la Secretaria de £ |Fducacion. Ed ° E S Egq del normograma q Serna 100%
0 N y g 3 2 g ES 3 %
LEGALES Y PUBLICOS Educacion Municipal de Cartago (Valle del| £ 2 z g 2 g8 3
Cauca). S 3 4 [
g
5
2
Verificar la legalidad de Influencia de terceros o falta de[Refrendar  Diplomas, ~Actas y/o[Mala imagen institucional, Verificar la informacion directamente con Remitir un correo electronico a la|Reporte  de tramites, Se verifico la autenticidad de los documentos expedidos porfiulian  Arias -
expedidos por las Instituciones Educativas cuidado  para  verificar|Certificados de estudio que no han|posibilidad de incurrir en la Institucién Educativa que expidio el o 5 |institucion Educativa que expidi6 el|gestionados  ante  las| _, |instituciones Educativas Publicas, privadas y ETDH con el fin de|inspecciony vigilancia
GESTION DE LA INSPECCION Y| ©  |adecuadamente la legalidad de|sido debi expedidos por dit y g 5 - documento E g - Diploma, Acta y/o Certificado|lInstituciones Educativas sobre S realizar la refredancion correspondiente a cada uno de los
7 VIGILANCIA  DEL  SERVICIO & [los documentos presentados  |institucion Educativa. penales. ® g g © k3 g E  |solicitando la verificacion de la|este asunto S [documentos. ver ANEXO INDICADOR REFRENDACIONES 100%
£ 5 5 ] = | 5 N
EDUCATIVO = < < s T informacién  consignada  en el §
©  |documento
Establecer mecanismos para garantizar la Influencia de terceros y no tener| Modificar on en disciplinarios, o Generar de manera sistematica las| o Generar de manera sistematica las|copia del Certificado laboral y| _,  [Se generaron las certificaciones laborales (79) y tiempos de servicios|
RECURSOS HUMANOS, Hojas| iaenla H fainformacién.  certificaciones laborales, tiempos def penales y  mala  imagen| o H certficaciones Iaborales v tiempos de| o H certificaciones laborales y tiempos detiempos de servicio en formatof - & [(40) desde el sistema de informacion humano. Ver ANEXO SACIp.cooc
8 X g servicioy paz y salvo de hojas de vida. |institucional. 3z = servicios a través de la plataforma humano. [ g Z servicios a través de la plataforma|del Ministerio de Educacion| < |TIEMPO_CARTAS LABORALES ider D 100%
de Vida £ K g 3 g g humanos_Wilder Diaz
£ 2 2 humano debidamente escaneado. 3
8 8 3 ]
Garantizar la igualdad y la transparencia en Influencia de terceros. Que no se nombre una vacante|procesos disciplinarios, Generar un reporte a través del Sistema Generar un reporte a través del Sistema|Reporte del sistema maestro| e anexa reporte del sistema maestro expedido por la plataforma. Ver|Recursos
RECURSOS HUMANOs| ¢! rombramiento de vacantes definitivas. . definitiva a través del Sistema|vulneracion de derechos. . humano, Reportar al Ministerio de| 2 s humano, Reportar al Ministerio de|con las vacantes definitivas| & |ANEXO-Reporte Sistema Maestro Humanos_Claudia
2 N E] 5 : X 2 3 - : 3 .
9 (Administrar 2 planta el 5 Maestro (Banco de la Excelencia) s g Educacién todas las vacantes definitivas a| & sle Educacion todas las vacantes durante  cada| & Viviana Dugue 100%
personal) £ 8 s proveer y nombrar al preseleccionado a| & 8| = a proveer y nombrar al preseleccionado| periodo S
través del sistema maestro. E 2 8 |atraves del sistema maestro. ]
Ingresar al sistema Humano en los tiempos Influencia  de terceros,[No ingresar las incapacidades, no[Procesos disciplinarios ] Reporte del sistema Humano VS reporte de| Generar un reporte del sistema humano| Reporte del sistema Humano, Se evidencia en el reporte generado por el sistema HUMANO 280[Recursos
de ley todas las incapacidades de docentes negligencia administrativa. acceder a los recobros que hubiera[penales COSMITE y consolidado. de las incapacidades ingresadas y|reporte de COSMITE y| incapacidades recepcionadas e ingresadas. Ver ANEXO: Consolidado|Humanos_Valeria
3 3 o
RECURSOS HUMANOs| reportadas por COSMITE . lugar y no cubrir la necesidad del o & o & compararlo con el reporte enviado por|consolidado. & [sistema Humano- Reporte biaro de Incapacidades Vargas
10 |(Administrar 12 planta  de 5 servicio 2 i 2 2 COSMITE  sobre las incapacidades g 100%
personal) E & £ & g generadas. 3
38 8 3 |




Establecer controles que garanticen la

Falta de controles

Reportar nomina sin ser debidamente

Perdida de recursos, procesos|

Revisar por parte de los responsables la

Revisar y aprobar la némina remitida a|

Memorando donde se

Se realiz envio de las nominas de Educacion Docentes, Directivos

Recursos
Humanos_Juan  Carlos

verificacion de los listados de nomina revisada y aprobada por los|fiscales y disciplinarios. nomina remitida a la Secretaria del la Secretaria de Hacienda. evidencia la revision  y| Docentes, Administrativos y Planta Viabilizada con sus respectivos
reportados a hacienda. responsables del proceso. Hacienda aprobacion de la  némina anexos por los meses de septiembre, Octubre, Noviembre y Diciembre|Rivas
reportada a hacienda. del afio 2022 a la Secretaria de Hacienda, asi mismo se notifico
mediante memorando a las 12 Instituciones educativas del Municipio
- de Cartago las instrucciones para la presentacion de las Novedades de
3 T o
© 3 & 3 ] Z 3 [nomina. Ver ANEXO: MEMORANDOS ENVIO NOMINA - OFICIO|
31 |RECURSOS HUMANOS| £ K e > g 2 & |RADICACION NOVEDADES LE. 100%
(Administracién de la némina) £ & 8 5 3 s q
E 2 2 2 g g g
E 3 3 ]
Garantizar el envio de la_informacion| Desorden Administrativo Extravio de documentacion para|Retraso en el pago de las| Reporte de los tramites realizados ante la Radicar y escanear la documentacion|Reporte de los tramites Se radicaron y scanearon todas las solicitudes de Prestaciones|Recursos
indispensable para el desarrollo del trémite. tramite de prestaciones sociales prestaciones, mala  imagen| Fiduprevisora con nimero de radicado de| que es enviada a la Fiduprevisora en el realizados ante la| Sociales, en el Sistema de Atencion al Ciudadano que son enviadas a 3
institucional y  demandas| salida para la respectiva verificacion. Sistema de Atencién al Ciudadano. Fiduprevisora con nimero de Fiduprevisora por las Plataformas Onbase y Humano en Linea,|s sociales _ Gloria Toro
administrativas radicado de salida para la respectivamente. Ver ANEXO: DIC- ANEXO 1 PAAC TRAMI
respectiva verificacion.
2 9 T a2
RECURSOS HUMANOS (Manejo g 3 5 g T g <
12 ) g H ] z ] g £ < 100%
del fondo prestacional) £ S s 5 3 £ 8
E & E = z B
3
Realizar los ascensos en el escalafon y influencia de terceros, falta de|Ascender y/o otorgar estimulos sin el| Procesos disciplinarios, Revisar todos los documentos exigidos para — |Revisar todos los documentos exigidos|Acta de reunion del Comité de| Se revisaron todos los documentos exigidos por Ley para el tramite de|Recursos
otorgar los estimulos monetarios con el| _ |verificacién de a informacién |lleno de los requisitos de ley. penalesy fiscales. o 8 g et tamite de ascenso y/o estimulos| 3 £ |por Ley para el tramite de ascenso y/o|reparticion  Organizaci & |ascenso y/o estimulos econémicos para los docentes en propiedad.Humanos_Diana
K & 3 H
13 RECURSOS HUMANOS|debido cumplimiento de los requisitos| £ § e g econémicos a los docentes solicitantes. > 4 2 estimulos econémicos para los docentes |indicador de escalafon con ell & |Ver ANEXO: ACTA COMITE SEP - OCT - NOV- DIC 2022 - INDICADORES | Castillo 100%
(Administracion de Carrera) | exigidos por Ley. £ e 2 3 & 3 £ [enpropiedad. nimero de radicado de la| [
= &
3 2 2 3 Solicitud. S
Controlar los gastos de inversion de los Falta de planeacion estratégica. [No contar con un presupuesto en la|No contar con los recursos Realizar el presupuesto anual de la Realizar el presupuesto anual de la|Presupuesto anual de |Ia| ACCION CUMPLIDA EN EL 1ER CUATRIMESTRE -Se soporta con la|Administracion
recursos asignados por SGP a la Secretaria Secretaria de Educacion necesarios para la ejecucionde| ., 2 Secretaria de Educacion. o 3 3 [secretaria de Educacion Secretaria de Educacion afio| & [ejecucion presupuestal anual de ingresos y gastos de la secretaria deeducativa_  Gustavol
° 3 g < 2
14 |RECURsOs HUMANOS | de Educacion Municipal £ la inversién y cancelacién de| > £ > £ g 2022 S educacién, afio 2022. Erazo 100%
- N g
(Financiera) £ obligaciones 5 B s B N N
E 2 s < s g 5
] ]
i La falta de analisis de los|No identificar las debilidades y las|Falta de la focalizacion e| Realizar analisis de los resultados| w  |Realizar informe de andlisis de los|informe de analisis de los| ., |ACCION CUMPLIDA EN EL 1ER CUATRIMESTRE -Se realizd el informe|Prufesional
GESTION DE LA CALIDAD DEL © |resultados obtenidos en las|oportunidades de mejora de lasfimpacto en la calidad ES 5 - obtenidos en las pruebas de estado. H 5 - S |resultados obtenidos en las pruebas de|resultados de las pruebas de| < [del analisis de las pruebas de estado. Universitario de
15 |SERVICIO EDUCATIVO (Gestién|Consolidar resultados a nivel territorial 8 |pruebas. Instituciones educativas. Educativa 3 g E 3 I S [estado. estado. ) Calidad Educativa. 100%
de la evaluacion educativa) E 3 = 3 2 & 8
GESTION DE LA CALIDAD DEL|ASSSOrar v acompaiar  a los Falta e Planeacion Estratégica. | No realizar el seguimiento a los planes| Desarticulacion  de los| Realizar seguimiento a los planes de| Realizar seguimiento a los planes de|informe de visita a las ACCION CUMPLIDA EN EL 1ER Y 2D0 CUATRIMESTRE - Se visitaron 12| Mejoramiento_Stella_L
SERVICIO EDUCATIVO) Es(ablenr’menlos Educativos  de laf de apoyo al mejoramiento. procesos institucionales, falta s _ mejoramiento  de  las  Instituciones o 3 3 8 de las Educativas. & |mnstituciones Educativas para hacer seguimiento a los PMI - 3[dpez
1 e mej isdiccion, durante el proceso de| £ de confianza y buena imagen| B s Educativas. s g 4 o |Educativas del Sector. & |informes de seguimiento a los PMI 100%
N g N g 5 3 2| 2 b X
continuo de los|ciecucion y seguimiento de su plan de[ E por parte de las LE hacia la| 2 2 8 2|2 N S
jento i i Secretaria de Educacion. ] ]
Identificar los establecimientos que prestan Falta de planeacion Estratégica. |No tener actualizado el Estado de la|No tener identificados los| Actualizar la informacion del estado de la N o |Realizar actualizacion del estado de la[informe del estado de la|
5 M o K3 i " o el 3
GESTION DE LA CALIDAD|servicio de Educacién Inicial = Educacién Inicial. establecimientos que prestan| g 5 Educacién Inicial del sector. 8 g S |Educacion Inicial del Sector Educativo.  |Educacion Incial & |ACCION CUMPLIDA EN EL 1ER Y 2D0 CUATRIMESTRE - Se realiz6 en Gestion de la
17 |EDUCATIVA (Fomento a la g servicio de Educacién Inicial, ® By ® 3 < S |su totalidad el Informe de Caracterizacién del Estado de la Educacin | . ~FEREn | 100%
g 3 © c S S i i i
Educacion Inicial) £ ] = & g S S |iicial. -Miry:
] ]
Elaborar los planes de accién por area. Falta de informacion por parte[No tener una planeacion en la|Desorden administrativo ] o Realizar el Plan de Accion por area y| N realizar el Plan de Accion por drea y|Planes de accion por drea y| . |Matriz del Plan de accion por area actualizado al 3er y 4to trimestre|Gestion
S o o 3 L . b - . . N
Gestion  estratégica de la @ |delas reas. cjecucion de cada uno de los|ausencia de impacto en la| & £ solicitar  aprobacion ante el comité[ ¥ 3 & |[solicitar aprobacion ante el comité[Acta de reunién en la cual se] G |del afio 2022 e informe de seguimiento. Ver ANEXO: Matriz Plan de|Estrategica_Valeria_Po
18 Secretaria  de  Educacion| g procesos. mejora administrativa. Z Z Directivo. © 2 S |pirectivo. aprobaron los planes de|] 5 [Accion por Area 2022 - Informe de Seguimiento sada 100%
(Evaluacién de resultados) £ & 5 2 s ;3 accion. g




MUNICIPIO DE CARTAGO

VALLE DEL CAUCA
NIT: 891.900.493.2

LEVANTAMIENTO DEL MAPA DE RIESGO POR PROCESO Y DE CORRUPCION

FASE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
FECHA 2022/01/21
SEGUMIENTO TRIVESTRAL Y SEGUMIENTO TRIVESTRAL Y
TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS CONTROLES o Y| MONITORE REPRESENTANTE | MONITOREO DE LA OFICINA DE
E LA ALTA DIRECCION CONTROL INTERNO
NOMBRE DEL NOMBRE DEL PERFIL DEL MEDIDA DE FECHA DE FECHA DE | RESPONSABL CALIFICACI | FEC DESCRIPCION DEL FEC DESCRIPCION DEL FEC DESCRIPCION DEL
o PROCESO RIESGO RIESGO GRS MITIGACION REARNISIER B2 AACEER INICIO TERMINACION E CONITREILES ON DEL HA SEGUIMIENTO HA SEGUIMIENTO HA SEGUIMIENTO
Riesgo de Demandas Deficiencia en adecuaciones |Evitar el Riesgo Se solicitara por escrito a la Ménica Maria | Solicitud escrita para Verificar el envio de Seguimiento al avance de
accidentes a la locativas acorde con el plan de Secretaria de Infraestructura Orozco Vélez |las adecuaciones solicitud y respuesta para la solicitud y/o obras
comunidad y gestion de riesgo de las adecuaciones pertinentes necesarias de la a ejecucion de obras 8 E
i il o © @0
1 Gestion Salud empl(_eados que desastres, estipulado en el para‘el ad(_ecuado 2022/01/24 | 2022/12/31 infraestructura 85 8 S 8
transitan por las decreto 2157 de 2017 funcionamiento de la 9 q q
instalaciones de la secretaria <L IS IS
secretaria de salud
Deficiencia en el Investigaciones Falta de un software que Evitar el Riesgo Solicitar a la Secretaria de Ménica Maria | Solicitud escrita para Verificacion del envio de la Seguimiento al avance de
proceso de Disciplinarias permita el registro en el Servicios Administrativos la Orozco Vélez  |la implementacion de E solicitud a la dependencia 8 la solicitud E
P : : ; ” & : S s
3 Gestion Salud ventanilla Gnica ingreso y salidas de implementacion de un o 2022/01/24 | 2022/12/31 un soﬂyvarfe Qe 85 3 correspondiente <} 3
documentos de sotfware de ventanilla Gnica ventanilla Gnica 9 N N
correspondencia para el uso en la Secretaria < IS IS
de Salud
Inadecuada Investigaciones Falta de Coordinador del &rea |Evitar el Riesgo Solicitar a la Secretaria de Ménica Maria |Solicitud escrita para Verificacién del envio de la Seguimiento al avance de
ejecucion y atencion |Disciplinarias Servicios Administrativos el Orozco Vélez  |el nombramiento del E solicitud a la dependencia 8 la solicitud E
2. . . & : S s
4 Gestion Salud de Iafs actividades nombramlenFo en la planta 2022/01/24 | 2022/12/31 Coordlne}do_r de 85 3 correspondiente <} 3
propias del proceso de un Coordinador de Salud Salud Publica 9 N N
de salud publica Publica < IS IS




MUNICIPIO DE CARTAGO

VALLE DEL CAUCA
NIT: 891.900.493.2

LEVANTAMIENTO DEL MAPA DE RIESGO POR PROCESO Y DE CORRUPCION

FASE SEGUIMIENTO Y MONITOREO
FECHA 2022/08/31
SEGUIMIENTO TRIMESTRAL Y SEGUIMIENTO TRIMESTRAL Y MONITOREO [ SEGUIMIENTO TRIMESTRAL Y MONITOREO DE
VRATASIENTO P12 LOR RIESEOS CONTROILES MONITOREO LIDER DEL PROCESO REPRESENTANTE DE LA ALTA DIRECCION LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
No. DEL NOMBRE DEL NOMBRE DEL PERFIL DEL MEDIDA DE DEFINICION DE LA | FECHA DE | FECHA DE RESPONSABLE CALIFICACIO DESCRIPCION DEL
CAUSAS CONTROLES FECHA FECHA | DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO | FECHA [ DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO
RIESGO PROCESO RIESGO RIESGO MITIGACION ACCION INICIO TERMINACIO | IMPLEMENTACION N DEL SEGUIMIENTO
QUE LOS|Investigaciones  [INFLUENCIA Y|Evitar el Riesgo REALIZAR EL SUBSECRETARIO DE|GARANTIZAR Y SEGUIMIENTO AL PLAN LA SUBSECRETARIA DE CULTURA A la fecha de seguimiento, se
RECURSOS Disciplinarias BENEFICIO A UN SEGUIMIENTO CULTURA SUPERVISAR EL BUEN DE ACCION DEL MUNICIPIO DE Cartago NO N evidencia cumplimiento por parte de
ECONOMICOS TERCERO PERIODICO FUNCIONAMIENTO ~ DE o — |EVIDENCA ANOMALIAS EN EL| & |iadependencia. 100%
ATENCION AL |PESTINADOS A LOS RECURSOS 2 ¢ |PROCESO DE SEGUIMIENTO AL| &
1 CIUDADANO  |FAS ACTIVIDADES 2022/01/01 | 2022/12/31 ECONOMICOS 85 S S  |MAPA DE RIESGO POR PROCESO| £
Y/O EVENTOS DESTINADOS A  LAS S & |Y DE CORRUPCION £
ARTISTICOS Y ACTIVIDADES & ~ .“3’
CULTURALES ARTISTICAS Y 2
SEAN DESVIADOS CULTURALES
TALLERISTAS  NO[Investigaciones  [INFLUENCIA Y|Evitar el Riesgo ADECUADO SUBSECRETARIO DE|SUPERVISAR LA AUDITORIA DE LA SUBSECRETARIA DE CULTURA A la fecha de seguimiento, se
IDONEOS PARA |Disciplinarias BENEFICIO A UN PROCESO DE CULTURA SELECCION DEL SEGUIMIENTO A DEL MUNICIPIO DE Cartago NO evidencia cumplimiento por parte de
DESEMPENAR  SU TERCERO SELECCION PERSONAL PARA PROCESOS EVIDENCA ANOMALIAS EN EL la dependencia. 100%
LABOR GARANTIZAR LA CONTRACTUALES PROCESO DE SEGUIMIENTO AL g
IDONEIDAD DEL o ~  |MAPA DE RIESGO POR PROCESO| &
ATENCION AL PERSONAL, EL g $ |Y DE CORRUPCION. 8
2 2022/01/01 | 2022/12/31 CONOCIMIENTO Y 100 < < o
CIUDADANO S S 5
DOMINIO DE LOS TEMAS 8 & |SE ADAPTAN LOS PROCESOS DE| €
ADICTAR N N [CONTRATACION A LA .”—E’L
ACTUALIZACION DEL MANUAL DE| 2
CONTRATACION ADOPTADO
SEGUN DECRETO 107 DE 2022
DESTINAR Investigaciones ~ [INFLUENCIA  Y/O|Evitar el Riesgo REALIZAR EL SUBSECRETARIO DE|RELIZAR LA GESTION VERIFICACION CON LA SUBSECRETARIA DE CULTURA A la fecha de seguimiento, se
RECURSOS Disciplinarias BENEFICIO DE SEGUIMIENTO CULTURA PARA EL ACOMPARNAMIENTO DE DEL MUNICIPIO DE Cartago NO evidencia cumplimiento por parte de
ECONOMICOS TERCEROS PERIODICO MANTENIMIENTO DE LAS SECRETARIA DE EVIDENCA ANOMALIAS EN EL la dependencia. 100%
PARA DICHO INSTALACIONES DE LA INFRAESTRUCTURA A PROCESO DE SEGUIMIENTO AL
MANTENIMIENTO Y CASA DE LA CULTURA LAS INSTALACIONES MAPA DE RIESGO POR PROCESO
DESVIARLOS O NO PARA ARMONIZAR EL Y DE CORRUPCION .
REALIZAR LAS SERVICIO OPTIMO Y DE g
ACTIVIDADES CALIDAD - — |SE GESTIONA OPORTUNAMENTE| &
ATENCION AL |NECESARIAS PARA g g |anTE SECRETARIA DE[
3 CIUDADANO  |PICHO  OBJETIVO 2022/01/01 | 2022/12/31 85 S S |INFRAESTRUCTURA, PROYECTOS|
OPORTUNAMENTE 8 & |DE INVERSION QUE GARANTICEN| &
o ® |LA  CONSERVACION DE LA| %
INFRAESTRUCTURA DEL SITIO Y| &
VIVIENDAS VECINAS, TODA VEZ
QUE EL BIEN INMUEBLE YA ES
PROPIEDAD DEL MUNCIPIO.
NO Investigaciones ~ [MANIPULACION Evitar el Riesgo REALIZAR EL SUBSECRETARIO DE|GARANTIZAR QUE LA AUDITORIA DE LA SUBSECRETARIA DE CULTURA A la fecha de seguimiento, se
DISPONIBILIDAD  |Disciplinarias INADECUADA  Y/O SEGUIMIENTO CULTURA INFORMACION SEGUIMIENTO AL DEL MUNICIPIO DE Cartago NO evidencia cumplimiento por parte de
DE LA MAL PERIODICO ARCHIVADA  EN LA PROCESO EVIDENCA ANOMALIAS EN EL la dependencia. 100%
INFORMACION, INTENCIONADA DE OFICINA  CONTINUE A PROCESO DE SEGUIMIENTO AL
PERDIDA DE LA LA INFORMACION TRAVES DEL TIEMPO Y MAPA DE RIESGO POR PROCESO
INFORMACION, QUE SEA COMPLETA Y Y DE CORRUPCION.
INCREMENTO  DE VERAZ §
GASTOS o ~ |TODO LO ANTERIOR TENIENDO EN| &
ATENCION AL |OPERATIVOS Y 3 S |CUENTA EL cumPLIMIENTO DE| 3§
4 CIUDADANO Y |MAL USO DEL 2022/01/01 | 2022/12/31 85 < S |LAS MEDIDAS ESTABLECIDAS| £
ADMINISTRATIVO |TIEMPO LABORAL S S PARA LA CONSERVACION DE LA £
N N INFORMACION DESDE LA OFICINA %’_
DE ARCHIVO CENTRAL, ASI COMO| &
LA DISPOSICION DE LA
INFORMACION A LA COMUNIDAD A
TRAVES DE LOS  MEDIOS
HABILITADOS.
PERDIDA Y/O[Investigaciones  [NO CUMPLIR CON|Evitar el Riesgo REALIZAR EL SUBSECRETARIO DE|REALIZAR UN CONTROL VERIFICACION AL LA SUBSECRETARIA DE CULTURA A la fecha de seguimiento, se
DANO DE LOS|Disciplinarias LOS PROTOCOLOS SEGUIMIENTO CULTURA EN EL PROCESO DE INVENTARIO DE LA DEL MUNICIPIO DE Cartago NO evidencia cumplimiento por parte de
BIENES DE CONTROL PERIODICO PRESTAMO DE BIENES DEPENDENCIA EVIDENCA ANOMALIAS EN EL la dependencia. 100%
PRESTADOS ESTABLECIDOS PARA GARANTIZAR SU PROCESO DE SEGUIMIENTO AL| o
POR INFLUENCIA O BUEN TRATO Y USO MAPA DE RIESGO POR PROCESO §
ATENCION AL BENEFICIO A PARA QUE SEAN s 3 |Y DE CORRUPCION. 2
=<} =<}
s CIUDADANO ¥ TERCEROS 2022/01/01 | 202211231 gEﬁ‘ll\llE:-SrOCSONDICIONEEN o S S LO ANTERIOR GRACIAS AL S
ADMINISTRATIVO o o £
< & |CONTROL OPORTUNO QUE SE| g
EJERCE EN EL PROCESO,| &
GRACIAS A LAS ACTAS DE| ©
PRESTAMO Y  RECIBO A
SATISFACCION.




Mapa de Riesgos de Corrupcion

Entidad SECRETARIA DE HACIENDA Y GESTION FINANCIERA
Identificacion del riesgo Valoracién del Riesgo de Corrupcion Monitoreo y Revision SEGUIMIENTO A DICIEMBRE 31/2022
Analisis del Riesgo| Valoracién del riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual fciones asociadas al conti
Proceso Objetivo Causa = 2 %
z _ Controles b _ 3 c « < 5
a g 8 o =) 2 8 o |8 2 g c s K
glg|ed 815|233 3 8 g 3
o =3 S o o =3 SCo|% o = o @ he]
& | E|R% £ | E Rz 8T @ < x £
1. Limitaciones en la Actualizacion Relacion de Jtracs [Informes de Secretaria de[Seguimientos La Direccion de Rentas realiza de manera permanente la actualizaciéon de la base datos de los contribuyentes
calidad, pertinencia y permanente de la tramitados y actas |seguimientoy Hacienda y|Realizados al Plan de|de impuesto predial, industria y comercio y demas tributos.
oportunidad de la base de datos en el de reuniones control por la Gestion Desarrollo IMPUESTO PREDIAL:
informacion reportada aplicativo realizadas con el  |Direccion de Rentas |Financiera * Al 31 de Diciembre se reviso la base de datos de las empresas municipales para cruzarla con la base de datos
en el aplicativo. sistematizado ) proveedor del y el SINAP V6 catastral con el animo de identificar las direcciones de los predios para la entrega del recibo predial,
2. Cargues a destiempo pruebas periodicas software obteniendo una base de datos mas ajustada a las direcciones fisicas de entrega del producto. Esta base de
o no realizados de la de las liquidaciones datos se encuentra en medio digital en la oficiina de la Direccion de Rentas.
informacién actualizada y capacitacion * Se actualiza permanentemente la base de datos catastral mediante las resoluciones generadas por el Gestor
o de interés para los frecuente a los Catastral Departamental. A |a fecha no se ha obtenido la base de datos catastral de cierre de la vigencia 2022
Programar vy usuarios.? usuarios para la por parte del Gestor Departamental, la que se espera de acuerdo a mesa de trabajo sea entregada en los
dirigir las 3. Poca articulacion atencion de primeros 15 dias del mes de enero con las respectivas actualizaciones y modificaciones realizadas durante el
actividades entre las Direccién de © ° solicitudes y/o ° afo.
GESTION DEL relacionadas © Rentas, la oficina de las % if_;" reclamos E 5 . g * En el ultimo trimestre del 2022, se realizaron 2 mesas de trabajo con el gestor catastral con el fin de tratar las
RECAUDO con la E TIC,sy los -g 5 % © & E S inconsistencias encontratas por al direccion de rentas en la aplicacion de la s resoluciones y la actualziacion de
liquidacion  y| < |administradores del g % 2 = = la base de datos, en el cual se adquirieron compromisos para la gestion administrativa mutua en pro de
recaudo de las Software. - © N agilizar los requerimientos de la comunidad.
rentas *Se modifico la estructura de la Factura del Impuesto Predial Unificado para que a partir de la vigencia 2023 se
municipales pueda establecer como titulo ejecutivo desde su causacion, para que la Unidad de Cobro Coactivo proceda
cuando sea pertinente.
*Se entrega informe tecnico con los parametros de liquidacion para la vigencia 2023 con soporte en la Ley
1995 de 2019 y Ley 44 de 1990 que regulan este Impuesto para generar la nueva facturacion, para ser impresa
y distribuida a los contribuyentes.
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO:
* Se realiza revision de 550 carpetas de establecimientos cerrados y que ya no existen con el fin de dar
saneamiento contable a los mismos.
* Se hacen los acentamientos contables de dineros que no se reflejan en las cuentas de banco con el fin de
identificar las empresas que originan el pago y a las cuentas a las que fue consignado el dinero.




Mapa de Riesgos de Corrupcion

Entidad SECRETARIA DE HACIENDA Y GESTION FINANCIERA
Identificacion del riesgo Valoracién del Riesgo de Corrupcion Monitoreo y Revision SEGUIMIENTO A DICIEMBRE 31/2022
Analisis del Riesgo| Valoracién del riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Fciones asociadas al conti
Proceso Objetivo Causa B B %
z _ Controles b=l _ 9= « < 5
3|2 (80 5| 28|88 2 e S 5
s & a2 B & a2 B3 k2] o 2 ;
o 2 [S o o 2 [so |58 = 8 4 S
& | E|R®% £ | E|Rz|8F 4 < x <
1. Deficiente gestion de Realizacién acciones Informe  mensual|Informe  periodico|Direccion de FISCALIZACION:
fiscalizacion®@ de fiscalizaciéon con de avance al|delacartera Rentas * La Secretaria de Hacienda y Gestion Financiera en cabeza de la Unidad de Fiscalizacion y en cumplimiento de
2. Falta de control y cruce de bases de proceso de sus obligaciones y competencias, vinculo a una firma contratista durante los meses de noviembre y diciembre
seguimiento al proceso datos, visitas de fiscalizacion del afio 2022, a fin de llevar a cabo un proceso masivo de fiscalizacion en el Municipio de Cartago, el cual
de cobro coactivol inspeccion y control consistio en realizar investigaciones y recaudar informacion tributaria, contable y estadistica en el
4. Insuficiencia  de de evasion. comportamiento de las operaciones economicas realizadas entre comerciantes del Municipio de Cartago, lo
personal profesional@ Seguimiento y que permitiria establecer o detectar posibles infracciones frente a los deberes sustanciales y/o formales por
5. Bases de datos control al proceso parte de los contribuyentes del impuesto de Industria y Comercio y sus complementarios, asi como tambien la
desactualizadas del cobro actualizacion de bases de datos, cruces de informacion entre otras; orientado principalmente a reducir los
PROGRAMAR Y persuasivo y niveles de evasion y elusidn en el impuesto de ICA. Para llevar a cabo lo anterior la Unidad de Fiscalizacion con
DIRIGIR LAS coactivo apoyo de la firma contratista proyecto y notifico alrededor de 851 contribuyentes potenciales del Municipio
ACTIVIDADES ° - con requerimientos ordinarios de informacién donde se solicitaba informacion de 5 afios atras; de este
GESTION DEL RELACIONADAS| = o :f_é E ‘§ © E proceso con corte a diciembre 31 se obtuvieron alrededor de 313 respuestas por parte de los contribuyentes
RECAUDO CON LA Q % = © .E’ g‘ S con la informacion fisica y magnetica, alrededor de 294 contribuyentes se encontraban en el termino para
LIQUIDACIONY | = a % & § ] responder, 79 contribuyentes contaban con prorroga y alrededor de 165 no habian dado respuesta. Una vez
RECAUDO DE © N se cumplan los plazos para recibir dicha informacién se procedera con las etapas siguientes del proceso
LAS RENTAS fiscalizador planteado inicialmente en el proceso.
MUNICIPALES * Adicionalmente se continuo con las actividades fiscalizadoras que desde el inicio del afio se venian

desarrollando en cumplimiento del Plan de Accion de la Unidad aprobado para la vigencia 2022, con las lineas
de fiscalizacion de Auditorias Primarias, Omisos, Inexactos, Extemporaneos, Medios Magneticos del impuesto
de Industria y Comercio y la Sobretasa a la Gasolina.

UNIDAD DE COBRO COACTIVO:

* Para fortalecer el proceso de cobro coactivo en el ultimo cuadtrimestre de 2022, La Unidad conté con 8
profesionales en derecho como contratistas, que complementan la labor de los funcionarios de planda de la
Unidad ( 3 abogados, 1 auxiliar administrativo). Con dicho recurso humano se han generando un total de 4824
actuaciones administrativas , discriminadas asi:

1316 Resoluciones de mandamiento de pago de impuesto predial unificado.
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Llevar a cabo el 1.Manipulacién de un Digitalizacion de los Reporte de|Archivos Secretaria de
tratamiento archivo manual@ expedientes de las documentos digitalizados Hacienday
adecuado  de 2. Interés particular Unidades de digitalizados Gestion
los archivos de Fiscalizacion y Financiera
la Direccién de Cobro Coactivo
Rentas y de la
Direccion  de RENTAS:
Tesoreria - se continuo con el convenio electrénico nro. 11-011 de 2022 suscrito con el FONDO MIXTO DE ETNOCULTURA
Unidad de Y DESARROLLO SOCIAL - FONPACIFICO por 4 meses.Realizar la clasificacion, organizacién, depuracién,
Cobro Coactivo S Q@ o - foliacion, digitalizacion y levantamiento del inventario documental teniendo en cuenta la identificacion y
GESTION mediante la E % § E § -‘?3 E conformacidn de las carpetas de acuerdo clasificacion de los tipos documentales para los expedientes de la
DOCUMENTAL [administracién, | 2 § g g S % E secretaria de hacienda.
custodia y[ — 38 E > I
control de los FISCALIZACION:
documentos Desde Agosto/2022 la unidad de fiscalizacion se encuentra digitalizando sus propios expedientes.
fisicos y
electrdnicos en
todas las
etapas de su
ciclo de vida,
potenciando el
uso de las
Incentivar el 1. Interés particular® Fomento de |la Registro Informes de[ Secretaria de
cumplimiento 2. Desconocimiento de cultura de la fotografico y|inspecciones Hacienday
oportuno  de la normatividad Integridad al reporte realizadas Gestion
GESTION DE  (las tributaria por parte del funcionario publcio _ |digitalizado de las Financiera
RECAUDO - |obligaciones @ |contribuyentel % 5 s |2 través de § ‘p; - g visitas realizadas
EDUCACION [tributarias  a| g (3. Aplicativo 2 = = |capacitaciones, © 3 & S Esta actividad no se desarrollo en el ultimo cuatrimestre del 2022.
TRIBUTARIAY |cargo de los| £ [sistematizado de faci| & | = evaluaciones  de| & | £ =
SERVICIO contribuyentes, accesol desempefio y ~
mediante el 4. Falta de control a los tecnificacién del
desarrollo  de inspectores proceso de
programas de inspeccion

Elaborado por: Martha Cecilia Llanos Uribe - Contratista -




