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1- INTRODUCCION
El presente informe es un referente de la Secretaria de Educacién del municipio de
Cartago Valle del Cauca, para lograr el cumplimiento de todos los aspectos normativos
gue rigen el servicio publico de Educacion, y procura con su elaboraciéon y andlisis, que
las actividades propuestas en el plan de desarrollo Municipal se cumplan.

2- MARCO LEGAL

e Constitucion Politica de Colombia

Articulo 67: La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia,
a latécnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por
la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el
adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

Articulo 209: La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y
se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la
delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas
deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado. La administracion publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno
gue se ejercera en los términos que sefiale la ley.

Articulo 211: La ley sefalard las funciones que el Presidente de la Republica
podra delegar a sus ministros, directores de departamentos administrativos,
representantes legales de entidades descentralizadas, superintendentes,
gobernadores, alcaldes y agencias del Estado que la misma ley determine.
Igualmente, fijara las condiciones para que las autoridades administrativas
puedan delegar en sus subalternos o en otras autoridades.

e Ley 715 de Diciembre 21 de 2001: Por la cual se dictan normas organicas en
materia de recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288,
356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucién Politica y se dictan
otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacion y
salud, entre otros.
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ARTICULO 70. COMPETENCIAS DE LOS DISTRITOS Y LOS MUNICIPIOS
CERTIFICADOS.

7.8. Ejercer la inspeccion, vigilancia y supervision de la educacion en su
jurisdiccién, en ejercicio de la delegacion que para tal fin realice el Presidente de
la Republica.

7.9. Prestar asistencia técnica y administrativa a las instituciones educativas
cuando a ello haya lugar.

7.10. Administrar el Sistema de Informacion Educativa Municipal o Distrital y
suministrar la informacion al departamento y a la Nacién con la calidad y en la
oportunidad que sefale el reglamento.

7.11. Promover la aplicacion y ejecucién de los planes de mejoramiento de la
calidad en sus instituciones.

7.12. Organizar la prestacion del servicio educativo en su jurisdiccion.

7.13. Vigilar la aplicacion de la regulacion nacional sobre las tarifas de matriculas,
pensiones, derechos académicos y cobros peridédicos en las instituciones
educativas.

e Decreto 5012 del 28 de septiembre de 2009 en su articulo 19, el cual le atribuye la
funcién de “Realizar seguimiento al cumplimiento de los planes operativos de
inspeccion y vigilancia para velar por la observancia de las normas que rigen en
este nivel de formacion”.

e Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015, las cuales exigen que las Entidades
Territoriales Certificadas en Educacion -ETC- formulen el Plan Operativo Anual de
Inspeccidn y Vigilancia —POAIV- y que hagan el seguimiento correspondiente a la
ejecuciéon del mismo.

e DIRECTIVA MINISTERIAL N° 14 del Ministe[io de Educaciéon Nacional,
ASUNTO: ORIENTACIONES SOBRE INSPECCION Y VIGILANCIA. FECHA: 29
de julio de 2005

e Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022“ Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad" Seccion Ill. PACTO POR LA EQUIDAD: POLITICA SOCIAL MODERNA
CENTRADA EN LA FAMILIA, EFICIENTE, DE CALIDAD Y CONECTADA A
MERCADOS. Subseccion 1 EQUIDAD EN LA EDUCACION

¢ Plan de Desarrollo Municipal 2020- 2023 “ES CONTIGO CARTAGO?”, POLITICA
SOCIAL POR EL BUEN VIVIR / Sector Educacion.
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3- OBJETIVO

Servir de insumo para la elaboracion del PLAN OPERATIVO ANUAL DE
INSPECCION Y VIGILANCIA (POAIV), y asi procurar el cumplimiento de la politica
Nacional y Municipal, para fortalecer la oferta educativa con altos indices de calidad,
eficiencia, cobertura y pertinencia, para lograr una educacion mas acorde con el
desarrollo social y ayude a construir una sociedad mas democratica, participativa,
tolerante y ética.

4- ALCANCE

El presente informe ofrece a los responsables del ejercicio de la funcion de inspeccion
y vigilancia y a las diferentes areas de gestion de la Secretaria de Educacién, una
vision integral de la situacion del Sector Educativo en el municipio de Cartago Valle
del Cauca, fundamentada en el andlisis de indicadores y en las variables asociadas a
la prestacién del servicio.

Www.cartago.gov.co h
SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL o7
Carrera 2 No. 12-50, Tel: (2)- 211 2324

T 125
COdlgO Postal; 762021 FSCONTIGO
CARTAGO



MUNICIPIO DE CARTAGO
VALLE DEL CAUCA
Nit: 891.900.493.2

PAGINA

CcODIGO:
MMDS.600.18.F.1

[5]

INFORME

VERSION 1

5- ELEMENTOS ANALIZADOS

5.1- RESULTADOS DERIVADOS DE LA EVALUACION DIAGNOSTICA ANO 2018, DEL
SECTOR EDUCATIVO MUNICIPIO DE CARTAGO VALLE DEL CAUCA.

NO

Estrategia

Meta

Observacion

Analizar el
comportamiento de
los indicadores
relacionados con la
prestacion del
servicio educativo en
la ETC, claramente
identificados en el
Sistema Nacional de
Indicadores.

Plantear por parte de la oficina de Calidad y
Cobertura ante las I.LE Oficiales la
necesidad de estructurar un plan de acceso
y permanencia de la SEM, en la cual se
establezcan actividades que procuren
mejorar los indicadores de cobertura bruta y
neta, y hacer seguimiento a los planes de
las |.E Oficiales. Esto se debe incluir en el
plan de accién y evidenciar mediante las
asistencias técnicas.

Para mantener la cobertura y propender por su ampliacion
se debe reducir las tasas de desercion escolar en las
Instituciones Educativas Oficiales, creando un grupo
interdisciplinario, que sea conformado por profesionales
como: psicélogos, terapeutas ocupacionales, trabajadores
sociales y otros, con el fin de buscar a nifios, nifias,
adolescentes y jévenes que estén desescolarizados, pues
algunos terminan y no continGian en la siguiente vigencia y
otros estando matriculados se retiran en el periodo
comprendido de abril a noviembre del sistema educativo. El
grupo debe trabajar articuladamente con el ICBF, oficina de
primera infancia, policia de infancia y adolescencia y
personeria entre otros.

Relacion Alumno -
Docente

Basados en la relacion técnica Urbana de
29,73%, se deben realizar actividades en la
época de proyeccién de cupos por parte de
la oficina de Calidad y Cobertura, donde se
procure lograr llegar a la relacion técnica
minima de 32%, asi mismo implementar
estrategias para lograr llegar al 22% en
zona Rural, tal como lo indica el decreto
1075 del 26 de mayo de 2015, Articulo
2.4.6.1.2.4.

Relaciones Técnicas Alumno Docente
Ao lectivo 2019
Rural

777

Urbang

29,77

Se trabaja afio tras afio en pro de lograr la relacion tecnica
minima, por lo cual progresivamente se busca estar mas
cera de la meta de 32% en zona Urbana.

Indicadores de

Resultado

Revisando los resultados de las tasas de
Aprobacion, desercion Intra-Anual y de
reprobacion, se hace necesaria la
focalizacion de las |.E. ZARAGOZA,
LAZARO DE GARDEA y CIUDAD
CARTAGO, por las cifras obtenidas en el
afio 2018. Dentro de las estrategias se debe
proponer una frecuencia mayor del proceso
de auditorias de los estudiantes por parte
de la oficina de Calidad y Cobertura.

Para mantener la cobertura y propender por su ampliacién
se debe reducir las tasas de desercion escolar en las
Instituciones Educativas Oficiales, creando un grupo
interdisciplinario, que sea conformado por profesionales
como: psicélogos, terapeutas ocupacionales, trabajadores
sociales y otros, con el fin de buscar a nifios, nifias,
adolescentes y joévenes que estén desescolarizados, pues
algunos terminan y no contintan en la siguiente vigencia y
otros estando matriculados se retiran en el periodo
comprendido de abril a noviembre del sistema educativo. El
grupo debe trabajar articuladamente con el ICBF, oficina de
primera infancia, policia de infancia y adolescencia y
personeria entre otros.

Porcentaje de Ila
poblaciéon por fuera
del sistema

Plantear por parte de la oficina de Calidad y
Cobertura ante las |E Oficiales la
necesidad de estructurar un plan de acceso
y permanencia de la SEM, en la cual se
establezcan actividades que procuren
mejorar los indicadores de cobertura bruta y
neta, y hacer seguimiento a los planes de
las |.E Oficiales. Esto se debe incluir en el
plan de accién y evidenciar mediante las
asistencias técnicas.

Se definié un plan de permanencia y acceso por Institucion
Educativa con la capacidad actual y necesaria para
establecer las estrategias y cubrir la demanda potencial
garantizando la continuidad en el sistema educativo de los
estudiantes matriculados y la atencion oportuna de las
nuevas solicitudes de ingreso.

Se harid seguimiento a cada uno de los planes para
evidenciar que se esté garantizando la permanencia y el
acceso a la poblacion educativa Antigua, nueva y repitente,
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con el objeto de disminuir la
desescolarizada

tasa de poblacion

Calendario A: Se deben priorizar las
instituciones, debido a que descendieron en
la clasificacion con respecto al afio anterior,
0 que se encuentran en la clasificacion C y
D.

Para el sector privado se debe focalizar el
INSCOP por estar en clasificacién C.

Respecto a los resultados de 2018 - 2019 en las pruebas
SABER 11, observamos que de la 12 |.E. desmejoraron en
la clasificacion de planteles las siguientes: Agricola de
Zaragoza paso de A a B. Antonio Holguin Garcés, Paso de
B a C. Académico, Paso de B a C y Ramoén Martinez
Benitez, Paso de C a D. Importante resaltar que la I.E.
Alfonso Lopez Pumarejo mantuvo su clasificacion en D. Lo
referente a los E.E. Privado de calendario A se focaliza el
E.E. Iscop por persistir en la clasificacion C sin evidenciar
ninguna mejoria.

Calendario B: Se identificaron y analizaron
las 4 IE de calendario B del sector privado,
del municipio de Cartago afio 2019.

Los E. E. Privados del Calendario B, se caracterizan por que
de los 4 existentes La Presentacion, Liceo Cartago y Pablo
VI mantienen se clasificacion de planteles educativos en A+
y San Pedro Claver en B, logrando una calificacion
aceptable dado que es la primera vez que aplica las pruebas
saber 11.

Evaluacién de
resultados
consolidados de las
Pruebas SABER
obtenidos en los
diferentes niveles
por todos los
establecimientos
educativos de la
ETC.

Verificar los logros
alcanzados en el

indice Sintético de
Calidad Educativa o

en el indicador
equivalente, por
todos los

establecimientos
educativos oficiales y
privados de la ETC.

Al observar los logros alcanzados en el
indice sintético de Calidad Educativa, se
deben priorizar las instituciones educativas
gue obtuvieron un ISCE menor a 4, en al
menos un nivel educativo (primaria,
secundaria y/o media), es decir que, la
Secretaria de educacién del municipio de
Cartago a través de todas sus areas,
enfocara los esfuerzos de acompafiamiento
y asistencia técnica.

Se sigue teniendo como base el Ultimo resultado de ISCE
(2018), hasta que el MEN determine la nueva metodologia.

Se debe priorizar a las instituciones
educativas que obtuvieron un ISCE menor a
4, en al menos un nivel educativo (primaria,

secundaria y/o media).

Se sigue teniendo como base el Ultimo resultado de ISCE
(2018), hasta que el MEN determine la nueva metodologia.

Estado de avance en
la implementacion de
la Jornada Unica en
la entidad territorial.

Se debe establecer un plan de accién en las
I.LE. con doble jornada, con proyeccion a
2025 para que se pueda cumplir la meta en
esta fecha de 12 I.LE. en su totalidad en
Jornada Unica.
El actual Plan de Desarrollo Municipal
contempla la meta de producto de 5 I.E. en
jornada Unica, por lo que se hace necesario
gue en 2019 se tenga especial cuidado en
la implementacion de la |.E. Lazaro de
Gardea, asi como aumentar la cobertura de
los grados que aln no se encuentran en
J.U., en las Instituciones que ya la han
implementado.

Se cumplié a cabalidad con la meta de 5 IE con
implantacion de Jornada Unica para el cuatrienio 2019.
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Resultados
consolidados de las
acciones propuestas

Se realiz6 informe diagnoéstico en inglés y

Acciones realizadas en Ingles:
Mesas de trabajo y grupos focales
licenciados en inglés.

con los docentes

por la ETC en|se detecta que la intensidad horaria de esta | Aplicacion de encuesta a Docentes y Directivos Docentes.
8 materia de | materia es muy baja, y no hay un trabajo | Capacitaciones a las Docentes de primaria en herramientas
excelencia docente, | dedicado al habla de la segunda lengua | pedagdgicas para la ensefianza del inglés.
modernizacién de la|desde la primaria. Se debe realizar | Socializacién de experiencias significativas.
educacién media, | sensibilizacién al respecto. Revisién del nivel de inglés de los estudiantes desde el
expansién del ISCE.
bilingtiismo. Informe diagnéstico de inglés.
Las visitas de verificacion No se realizaron
Resultados de la | PO parte del grupo de [\/Iejoramlen.to .de ) . N o
autoevaluacion Calidad . Educativa, segun Iqs criterios | Para el afio 2019 se realllzaron.27 visitas dg verificacion por
e establecidos en Guia 34. | parte del grupo de Mejoramiento de Calidad Educativa,
institucional - . . L . p
5 | ckhomcs @ oA Se debe soI|C|ta}r a todos los cqleglos, las | segun los cr!terlos establecidos en Guia 34. N
uno de los auto  evaluaciones dependiendo el | De las 27 vistas, 12 fueron realizadas en |.E oficiales y 15
establecimientos calendario, en los meses enero y junio del | privadas.
. presente afio, para realizar el analisis de
educativos. oY
resultados de la autoevaluacion institucional
y asi proponer el PMI.
Inventario de
Instituciones de Existen 24 IETDH formalmente registradas, de las cuales 3
Educaciéon para el estan en proceso de cierre; son Intenova, Otin y Cec. El
Trabajo y el motivo de los cierres, Por el no registro de estudiantes
Desarrollo Humano | Se debera realizar la verificacion de los | matriculados en el SIET los dltimos 2 afios y por la ausencia
10 existentes en la ETC | actos administrativos de legalizacion de | de evidencias de funcionamiento formal en las visitas que la
(SIET) asi como de | estudios y la revision del auto evaluacion | oficina de Inspeccion y Vigilancia realiz6. También se
la oferta de | institucional. adelantan los estudios técnicos para el cierre de 16
programas, la programas que cumplieron su vigencia en 2109 y en los
matricula 'y los primeros meses de 2020, sin haber solicitado renovacion de
estudiantes los mismos como lo indica la norma.
certificados.
Consultar el
consolidado de
prestadores de | Realizar la adopcién del sistema de L S .
e . 82 . E Se realizé socializacion y registro con 12 prestadores, al
servicios de | informacién Registro Unico de Prestadores | . S o
> o L L final del ejercicio, los 12 prestadores de Servicios de
educacion inicial | de Educacion Inicial — RUPEI, por parte del S :
11 |- ; . . . . Educacion Inicial, quedaron Inscritos en el RUPEIL.
inscritos en el | &rea de gestion de Mejoramiento de Calidad Quedan adn por registrarse 4 prestadores con quienes se
Registro Unico de | Educativa Se adopt6 el Sistema RUPEI . P gistra ML q
. - continuara el proceso de inscripcion.
Prestadores de | en la Secretaria de Educacion.
Educacion Inicial —
RUPEI.
El proceso de re significacion del PEl en su segunda
Analizar la re version, estd pendiente por parte de 10 I.E, porque han
13 significacion de los |Se encuentran los 12 PEl de las IE.|incumpli6 las diferentes fechas de entrega que se le ha
PEI de las IE.|Oficiales primera version de re significacién | asignado por parte de la SEM; y pese que fuera del tiempo
Oficiales la presentaron las I.LE. GABO y Alfonso Lépez Pumarejo,
merecieron observaciones de mejoramiento desde la SEM.
Relacion Estudlar!tes Gestionar frente al MINTIC, MEN y la ETC | En el afio 2019 se gestionaron 79 computadores para la
14 | por terminal g, X -
- computadores para la gestion educativa labor educativa del programa INNOVATIC
tecnolégica
www.cartago.gov.co
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Asignacion de la
planta de personal
directivo-docente,
docente y
administrativo
existente en la ETC

Realizar actividades de control sobre

prestacion del servicio, perfiles, areas de

Se realizaron:
- 1 Proceso de verificacién (tipo auditoria), cruzando
informacién de hojas de vida, sistema de

15 |y los requerimientos desempefio. cumplimiento de la iornada informacién Humano y verificacién en sitio.
identificados para Iaboralp auéentisnl?o J - 3 Procesos de verificaciones periddicas en el
implementar la y ' cumplimiento de la jornada laboral y de
jornada Unica ausentismo, mediante informe.
teniendo en cuenta
sus perfiles y areas
de desempefio.

Se tuvo inconvenientes con el valor del contrato de

prestacion del servicio con la congregacién franciscana y

con la distribucién de la canasta educativa, se realizaron

; varias reuniones con el alcalde electo desde noviembre y la
RevEa6s e congregacion, se llega a un acuerdo y se firmara contrato
celels HEBTEES araglJ ’ ’ la ’ actualy vigencia
realizados para la . L, P 9 :

o Continuar con el control de la prestacion del

16 | contratacion del Iy . . e

servicio  educativo | S€rvicio: Es importante rga}llzar plan de mitigacion entre el despacho,
R el concejo municipal y la congregacion franciscana, el plan
para nifios, jovenes y L .

adultos en a ETC Qe mitigacion es de.caracter temporal, en el que se debe
’ incluir las estrategias que ejecutara en EL CORTO,
MEDIANO Y LARGO PLAZO, sus tiempos de duracion y los
responsables, para superar las causales invocadas para la

contratacién del servicio educativo.
La estrategia de transporte escolar inicié en la mitad del
calendario escolar por razones técnico y administrativas, Se
hace necesario que esta estrategia inicie al comienzo del
Evaluacion de los afio escolar para generar compromisos con los estudiantes
resultados derivados beneficiados y asi poder cumplir con la disminucion del
de las estrategias de porcentaje en desercibn 'y reprobacidn escolar.

17 |@apoyo a la| Realizar actividades de control vy |La administracion municipal debera realizar la estrategia de
permanencia escolar | seguimiento, para la mejora transporte desde el inicio del calendario escolar, ya que asi
implementadas por podra generar compromisos con los acudientes de los
la ETC: Servicio de estudiantes beneficiados de la estrategia, donde ellos
Transporte Escolar. garanticen un buen rendimiento académico y su posterior

promocion al siguiente afio escolar, acompafiado de una
buena convivencia escolar con el fin de garantizar la
continuidad de la misma.
Orientaciones sobre labor social mediante Circular 011/19 y
reunion con docentes que lideran labor social.
Informe de la - o L
o Gestion ante el Comité Municipal de salud mental sobre
caracterizacion  de
. . docentes con trastornos mentales.
las quejas atendidas h o .
. Taller sobre convivencia institucional orientado por el Dr.
durante el dltimo . ) . .
. - Carlos Monnery Caiaffa, funcionario del MEN (Circular

18 | periodo académico y N/D

estado de los 079/19). .
- Recomendacion verbal a Talento Humano sobre docentes
procesos iniciados
L con trastornos mentales.
en atenciébn a las . : . .
: Se requiere intervencidbn de medicina laboral para
mismas. . .
diagnosticar salud mental de docentes con problemas de
relacionamiento.
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Entrega de protocolos de situaciones i, 1L,
Elaboracién y entrega de formato de remision elaborado
desde el Comité Municipal de Convivencia Escolar.
Articulacion con Comisaria de Familia participando en
escuela de padres.

Actividades de formacion con Policia de Infancia y
adolescencia.

Campafias de prevencion del consumo de SPA con
secretaria de Salud.

N/D Encuentros de autoformacién mensuales con orientadores
escolares (Circular No. 113/19)
Lineamientos para el ejercicio de la orientacién escolar
(Circular No. 018/19).

Reunion  formativa con  personeros  estudiantiles
(Circular112/19) Conferencia “a que van los nifios a la
escuela” Julian de Zubiria. Ley 1620/13 en caso de omision
al gobierno escolar (Circular 044/19).

Asistencia Técnica del MEN al COMCE sobre el SIUCE

(Circular 080/19)
www.cartago.gov.co h
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5.2- Resultados derivados del POAIV ejecutado durante el afio 2019.
¢ El nivel de cumplimiento global de las metas propuestas en el P.O.A.L.V. 2019 fue del
100%.

e Todas las actividades planteadas en el POAIV 2019 tuvieron un resultado satisfactorio
y se destaca el trabajo que se viene adelantando la Institucibn Educativa Antonio
Holguin Garcés con la revision de libros reglamentarios de secretaria que venian sin
firmas y desordenado.

¢ Aunque todas las actividades planteadas se desarrollaron se pudo evidenciar que las
Instituciones Educativas Oficiales no cuentan con un Plan de Acceso y permanencia.
La Unica Institucion Educativa que cuenta con un Plan de Acceso y permanencia es
la I.E. Académico.

e El area misional de calidad educativa realiz6 la asesoria a las Instituciones Educativas

oficiales y privadas, re-significaciéon del Proyecto Educativo Institucional PEI, y el
Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes, SIEE que se requiere para la
organizacion de las mismas de acuerdo al Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educativo.
El area de gestidon de Inspeccion y Vigilancia organizo un taller con las nuevas normas
y modificaciones del Manual de Convivencia, para el ajuste de los mismos. Es de
resaltar el trabajo que se viene haciendo con el apoyo a las Instituciones Educativas
en la actualizacion de normas vigentes y asesorias frente a las inquietudes
presentadas por los rectores de las Instituciones Educativas.

e No se identific6 cudles fueron las situaciones que motivaron el mayor nimero de
peticiones quejas o de intervenciones del Area de Inspeccion y Vigilancia durante el
ano 2019.

e La estrategia que aplicod la E.T.C. durante el afio 2019 para hacer seguimiento al

proceso de rendicibn de cuentas en los establecimientos educativos oficiales
consignado en la Directiva Ministerial No. 26 de 2011, fue:
La de realizar socializacién y capacitacion a los Rectores y Auxiliares administrativos
con funciones de pagaduria, sobre los criterios para la realizacion de un informe de
rendicion de cuentas, enfatizando en los temas de indicadores de gestion y
financieros para que al ser presentado en la rendicion de cuentas a la comunidad
educativa se hiciera en lenguaje claro y entendible por todos los asistentes a la
misma.
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e Los resultados que arroj6 la rendicion de cuentas en los establecimientos educativos
oficiales fue: La Entidad Territorial, hizo revision de cada uno de los informes,
encontrando lo siguiente:

- Dentro del informe se aclaré6 que a la fecha de la realizacién del mismo, la
Institucién Educativa Ciudad de Cartago no habia realizado la respectiva entrega
de su informe de gestién vigencia 2018, La |I.E. mencionada realiz6 la rendicion de
cuentas con posterioridad (30 mayo de 2019) y fue enviada a la oficina de
planeacion educativa el dia 25 de junio de 2019.

e Las medidas que se tomaron en el ejercicio de la funciéon de Inspeccion y Vigilancia
para el mejoramiento de la prestacion del servicio educativo en la E.T.C. fueron las
siguientes:

- Se revisaron las autoevaluaciones y los planes de mejoramiento y de acuerdo a
ello se analizaron las metas, si eran pertinentes a cada una de las acciones.

- Se realizé seguimiento a los indicadores del Plan de Mejoramiento en cada
Institucion Educativa, resaltando las siguientes recomendaciones para el nuevo
afo lectivo 2020. Revisar como medidas preventivas en el sector Privado, las
listas de Utiles escolares, se informa que se hicieron reuniones para la fijacién de
las tarifas, en ellas se analizaron las normas y el indice sintético de calidad
(ISCE), ademas se realizaron visitas de acompafiamiento.

- Se revisaron los documentos para la expedicion de Licencias de funcionamiento
y/o Reconocimientos Oficiales de estudio y las modificaciones a que hubiere
lugar en las mismas y en articulacion con el area de calidad se realizaron las
visitas de verificacion para expedir y notificar los respectivos Actos
Administrativos.

- En las Instituciones Oficiales se hicieron visitas y seguimientos, se dio respuesta
a las inquietudes y solicitudes de los Rectores.

- Asi mismo en lo referente a las quejas se da tramite en primera instancia en las
areas de competencia y si persisten las inquietudes se retoman por parte del
area de Inspeccion y Vigilancia.

¢ RECOMENDACIONES, CONCLUSIONES YIO COMPROMISOS derivadas del
POAIV ejecutado durante el afio 2019.

- Para el afio lectivo 2020, se requiere de un equipo interdisciplinario para la
revision de libros reglamentarios de las Instituciones Educativas que se
encuentran en las secretarias de cada Institucion Educativa.

- Se recomienda hacer visitas de seguimiento y control por parte del area
misional y del area de Inspeccion y Vigilancia, para evidenciar que la I.E.
LAZARO de GARDEA tengan la tecnologia de equipos adecuados y los
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programas licenciados, y ademas identificar si cuenta con un equipo de areas
técnicas articulado y conformado con el equipo de gestion TIC de la
Institucion. Esto ya que la mencionada I.E. cuenta con reconocimiento oficial
de estudios con el fin de ofrecer el Bachillerato Técnico con especialidad en
"Comunicacion Comercial Digital".
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5.3- UNVERSO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS Y DE PRESTADORES:

NUMERO DE - g NUMERO DE
mPo \"“Opg | ESTABLECMIENTOS | coiapdcivient | EsTABLECIMIENTOS DE | ESTABLECIMIENTOS DE
ESTABLECIMIENTOS INICIAL OS DE EPBM ETDH ADULTOS
Establecimientos 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
caucativos 29 29 12 0 0 5 5
Establecimientos
Educativos No 27 28 26 26 3 3
Oficiales

UNIDADES/SEDES DE SERVICIOS
DE EDUCACION INICIAL CANTIDAD NOMBRES DE LAS UNIDADES/SEDES
[INSTITUCION EDUCATIVA|| NOMBRE_SEDE
[SOR MARIA JULIANA |[SOR MARIA ANASTASIA
[SOR MARIA JULIANA |[LASTENIA DURAN VERNAZA
[SOR MARIA JULIANA |[RIGOBERTO OROZCO CARDONA
[INDALECIO PENILLA |[ROBERTO DELGADO
[INDALECIO PENILLA |[ANTONIO NARINIO
[INDALECIO PENILLA |[MANUELA BELTRAN
[acaDEMICO |[NACIONAL ACADEMICO
[acADEMICO |[EMPERATRIZ BUENO
[caBO |[sABO PRIMARIA
[cABO |[MARIA INMACULADA
[MANUEL QUINTERO PENILLA |[MANUEL QUINTERO PENILLA
[RAMON MARTINEZ BENITEZ |[SAN JOSE
[RAMON MARTINEZ BENITEZ |[RAMON MARTINEZ BENITEZ
[RAMON MARTINEZ BENITEZ |[CENTRO DE DESARROLLO VECINAL
o [MARIA AUXILIADORA |[MARIA AUXILIADORA N° 13
Las 12 Instituciones
Unidades/sedes de servicio de Educativas  Oficiales del | [ALFONSO LOPEZ PUMAREJO |[MERCEDES ABREGO

educacion inicial oficial

municipio de Cartago Valle
del Cauca y sus 29 sedes,
tienen el grado transicion.

[ALFONSO LOPEZ PUMAREJO |[POLICARPA SALAVARRIETA
[ALFONSO LOPEZ PUMAREJO |[FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
[ALFONSO LOPEZ PUMAREJO |[HELIODORO PERA

[ALFONSO LOPEZ PUMAREJO |[FRANCISCO JOSE DE CALDAS
[ANTONIO HOLGUIN GARCES |[ANTONIO HOLGUIN GARCES
[ANTONIO HOLGUIN GARCES |[LUIS CARLOS PERA

[ANTONIO HOLGUIN GARCES |[FABIO SALAZAR GOMEZ

|CIUDAD DE CARTAGO

|[sAN JUAN BosCO

[LAZARO DE GARDEA

|[LAZARO DE GARDEA

[zaRAGOZA

|[aNTONIA SANTOS

[zarRAGOZA

|[ANTONIO RICAURTE

[zaRAGOZA

|[sIMON BOLIVAR

ZARAGOZA

|[MARISCAL ROBLEDO
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Unidades/sedes de servicio de
educacion inicial No Oficiales

14 Instituciones
Educativas No Oficiales y 14
Jardines Privados — Grados
Pre jardin, Jardin y
Transicién.

| C. DOCENTE O INST.EDUCATIVA

m

|IE DIOCESANA JUAN XXIII

ICOL RAFAEL POMBO

|COL SERVICIOS EDUC PARA EL DESARROLLO INTEGL SEDI

|IE LICEO QUIMBAYA

ICOLEGIO NUEVO QUIMBAYA

|INSTITUTO COMERCIAL PRACTICO "INSCOP"

ICOLEGIO LA PRESENTACION

|CENTRO EDUCATIVO COMFENALCO VALLE

IIE SAN PEDRO CLAVER

[Lic cArRTAGO

|COL.TEC CIAL.DIOCESANO SANTA MARIA

[LIcEO SAN CARLOS

|IE DIOCESANO PAULO VI

|JARD INF RAYITO DE SOL

Sa[eI2JO ON SEAITRONPT S8UOdNIISU|

ICOLEGIO CONQUISTADORES

IPREESC MI RINCON DE ALEGRIA

|JARD MATERNAL Y PREESC COLORIN COLORADO

IPREESCOLAR PEQUENINES

|PREESC "CABALLITO DE MAR"™

IJARD INF MARIA AUXILIADORA

IJARDIN INFANTIL MIS PEQUENAS TRAVESURAS

|JARD MATERNAL Y PREESC LA CASITA DE MAGY

IESC MATERNAL Y PREESC "CASCABELES Y COLORES"

[9ARD INF MARTA

IPREESCOLAR PSICOPEDAGOGICO PIOLIN

|JARDIN INFANTIL Y TALLER DE REFUERZO NINOS FELICES

IJARDIN INFANTIL CAMPESTRE

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
IINSTIT MARISCAL JORGE ROBLEDO CARTAGO I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

EL ARTE DE SER

SopeALld saulpier

e Se identifico el crecimiento de un establecimiento de educacion inicial para el
afio 2019. (JARDIN INFANTIL CAMPESTRE EL ARTE DE SER)
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REGISTRO UNICO DE PRESTADORES — RUPEI

Numero de prestadores 12y 1 prestador cerrado

H*

PRESTADORES

NO

REGISTRADOS | peGiSTRADOS

CERRADOS

NINOS FELICES

X

JARD INF RAYITO DE SOL

PREESC MI RINCON DE ALEGRIA

PREESCOLAR PEQUENINES

CENT EDUC PREESC MUNDO MAGICO

PREESC "CABALLITO DE MAR"

JARDIN INFANTIL MIS PEQUENAS TRAVESURAS

ESC MATERNAL Y PREESC "CASCABELES Y COLORES"

© |00 |N O (0 (h~ W (N |-

PREESCOLAR PSICOPEDAGOGICO PIOLIN

=
o

JARDIN INFANTIL Y TALLER DE REFUERZO NINOS FELICES

XXX X[ X|X[X]|X|X

=
=

JARD MATERNAL Y PREESC LA CASITA DE MAGY

[EnN
N

JARDIN ARTE DE SER

Observacion: N
Revisar caso NINOS FELICES

Los dos jardines no registrados, manifestaron su deseo de no hacerlo, y a la fecha no

hay una norma obligante al respecto

Se implementé el Registro Unico de Prestadores - RUPEI, Se socializd con
funcionarios de la SEM y con los prestadores de educacion inicial privados. De igual
manera se logro el registro de 11 prestadores de 13 identificados en el municipio.

SISTEMA DE INFORMACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO -

SIET

Instituciones registradas

27

Total de programas

94

Total e matriculados

4024

www.cartago.gov.co
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INDICADORES DE SERVICIO- TASA DE COBERTURA, DESERCION Y OTRAS

TASAS.

5.4.1- Indicadores por proceso:
La poblacion en edad escolar por grupos de edades proyectada para el afio 2019 segun
censo DANE 2005 para el municipio de Cartago estéa distribuido asi:

COBERTURA BRUTA
Poblacién en edad escolar CENSO DANE 2005

Afio 5 Afos 6 a 10 Afos 11al14 15a 16 5 a 14 afios 5 a 16 afios
afios afos
2019* 1.963 9.831 7.910 3.978 19.704 23.682
e Matricula para Coberturas Brutas
ARo Transicion Primaria + | Secundaria Media Bésica Total, sin
+ Disc. Acel. Prey
Jardin
2019* 1.507 8.599 8.866 3.219 18.972 22.191
Fuente SIMAT Corte marzo 31 de 2019 - Subdirecciéon de Acceso MEN
e Tasa de cobertura bruta
ARo Transicion Primaria Secundaria Media Bésica Total
2019* 76,77% 87,47% 112,09% 80,92% 96,29% 93,70%
COBERTURA NETA
e Poblacion en edad escolar CENSO DANE 2005
Afio 5 Anos 6 a 10 Afos 11a14 15a 16 5 a 14 afios 5 a 16 afos
anos afnos
2019* 1.963 9.831 7.910 3.978 19.704 23.682
e Matricula para Coberturas Netas
Ano Transicion Primaria + | Secundaria Media Basica Total, sin
+ Disc. Acel. Prey
Jardin
2019* 1.096 7.343 6.132 1.733 16.163 19.626
Fuente SIMAT Corte marzo 31 de 2019 - Subdireccion de Acceso MEN
e Tasade cobertura Neta
Afo Transicion Primaria Secundaria Media Basica Total
2019* 55,83% 74,69% 77,52% 43,56% 82,03% 82.87%
e Participacion de la matricula no oficial en cada nivel educativo
Nivel Oficial No Oficial Total
Pre y Jardin 0 524 524
Transicion + Disc 1.220 287 1.507
Primaria + Acel. 7.630 969 8.599
Secundaria 7.722 1.144 8.866
Media 2.708 511 3.219
Basica (0-9) 16.572 2.400 18.972
Total 19.280 3.435 22.715
www.cartago.gov.co
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e Tasade Extra-edad
Grado Matricula extra edad % Extra edad por grado
0° 7 0,5%
1° 27 1,6%
2° 58 3,5%
3° 71 4,2%
4° 70 4,2%
5° 87 5,0%
6° 242 10,7%
7° 218 10,4%
8° 148 7,6%
9° 100 6,1%
10° 66 4,5%
11° 41 3,3%
Total Mat. 0°a 11° 20,575
Mat. Extra edad 0° a 11° 1.135
% Extra Edad 5,5%

e Relacién Alumno — Docente afio lectivo 2019

Relaciones Técnicas Alumno/Docente
Urbana Rural
29,77% 22,77%

e Porcentaje de Alumnos con acceso a Internet.
Matricula Estudiantes con Internet % acceso Internet
19280 18785 97.4%
Fuente SIMAT Corte marzo de 2019 — Grados de 0° a 26°

e Numero de Alumnos por terminales tecnolégicas en la IE

Matricula N° de terminales tecnolégicas en la IE Ripee ol Alu_mno/termmales
tecnoldgicas en la IE
19280 4769 4

Fuente SIMAT Corte marzo de 2019 — Grados de 0° a 26°
Nota: el indicador P05 Tasa de Asistencia escolar — DANE — Encuestas de hogares, No son procesados por el MEN.
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5.4.2- Indicadores de Resultado:
e Ao lectivo 2019 — Tasa de Aprobacion
Nombre establecimiento Aprobados Matricula % Aprobados
ACADEMICO 1.637 2.040 80,2%
ALFONSO LOPEZ PUMAREJO 1.453 1.654 87,8%
ANTONIO HOLGUIN GARCES 1.380 1.610 85,7%
MARIA AUXILIADORA 993 1.039 95,6%
LAZARO DE GARDEA 683 806 84,7%
SOR MARIA JULIANA 2.636 2.901 90,9%
CIUDAD CARTAGO 706 858 82,3%
GABO 2.122 2.393 88,7%
INDALECIO PENILLA 1.028 1.180 87,1%
MANUEL QUINTERO PENILLA 649 766 84,7%
RAMON MARTINEZ BENITEZ 1.153 1.270 90,8%
ZARAGOZA 921 1.177 78,2%
Total 15.361 17.694 86,8%
e Tasade desercién Intra-Anual
Nombre establecimiento Desertores Matricula % Desertores
ACADEMICO 53 2.040 2,6%
ALFONSO LOPEZ PUMAREJO 76 1.654 4,6%
ANTONIO HOLGUIN GARCES 22 1.610 1,4%
MARIA AUXILIADORA 1 1.039 0,1%
LAZARO DE GARDEA 32 806 4,0%
SOR MARIA JULIANA 68 2.901 2,3%
CIUDAD CARTAGO 8 858 0,9%
GABO 0 2.393 0,0%
INDALECIO PENILLA 10 1.180 0,8%
MANUEL QUINTERO PENILLA 14 766 1,8%
RAMON MARTINEZ BENITEZ 7 1.270 0,6%
ZARAGOZA 90 1.177 7,6%
Total 381 17.694 2,15%
e Tasade reprobacion
Nombre establecimiento Reprobados Matricula % Reprobados
ACADEMICO 350 2.040 17,2%
ALFONSO LOPEZ PUMAREJO 125 1.654 7,6%
ANTONIO HOLGUIN GARCES 208 1.610 12,9%
MARIA AUXILIADORA 45 1.039 4,3%
LAZARO DE GARDEA 91 806 11,3%
SOR MARIA JULIANA 197 2.901 6,8%
CIUDAD CARTAGO 144 858 16,8%
GABO 271 2.393 11,3%
INDALECIO PENILLA 142 1.180 12,0%
MANUEL QUINTERO PENILLA 103 766 13,4%
RAMON MARTINEZ BENITEZ 110 1.270 8,7%
ZARAGOZA 166 1.177 14,1%
Total 1.952 17.694 11,03%
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e Porcentaje de la poblacién por fuera del sistema

Edad Poblacion 2018 Matricula 2019* Poblacién por fuera 2019*
5 afos 1.963 1.442 521
6 afnos 1.963 1.499 464
7 afos 1.965 1.526 439
8 afos 1.966 1.502 464
9 afios 1.968 1.581 387
10 afios 1.969 1.576 393
11 afios 1.973 1.735 238
12 afios 1.976 1.766 210
13 afios 1.979 1.783 196
14 afos 1.982 1.753 229
15 afios 1.985 1.801 184
16 aflos 1.993 1.662 331

Total 23.682 19.626 4.056

Fuente SIMAT Corte marzo 31 de 2019 - Subdireccién de Acceso MEN

Nota: Los indicadores de Resultado: R04 Tasa de repitencia. RO5 indice de Paridad de Género, dentro del cual
también se evallan las Tasas de Asistencia, de Cobertura Bruta, de Terminacién y de Analfabetismo, no son
procesados por el Ministerio de Educacion Nacional.
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5.5- RESULTADOS MEDICIONES DE CALIDAD - PRUEBAS SABER ISCE.
e PRUEBAS SABER 11.

CLASIFICACION DE PLANTELES CALENDARIO B: Se resalta el hecho que los
E.E. mantienen su clasificacion en indices favorables, por lo que solo requieren
acompafnamiento.

CLASIFICACION DE PLANTELES OFICIALES Y PRIVADOS CALENDARIO A:

Se recomienda de manera prioritaria e inmediata, iniciar procesos de
acompafiamiento a las I.E. Zaragoza, Antonio Holguin Garcés, Académico, Lazaro de
Gardea y Ramon Martinez Benitez. Para el caso de Alfonso Lopez Pumarejo que
durante los ultimos 5 afios no ha pasado de la categoria D, se debe focalizar para
iniciar inmediatamente un Plan de Mejoramiento Institucional.

e PRUEBAS SABER 3,5Y9
Estas pruebas solo se aplicaron hasta el afio 2017, por tal motivo el referente para
efectos diagndsticos sera el historico.

e INDICE SINTETICO DE CALIDAD EDUCATIVA. ISCE
Esta medicién de la Calidad Educativa posee como uno de los insumos, las pruebas
Saber 3, 5y 9; por ésta razon, solo hasta el afio 2018 se han evidenciado estos
resultados. En tal sentido, como referente se hace uso del histérico 2018.
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5.6- INFORME EMPALME ENTREGADO A LA ADMINISTRACION ENTRANTE
Las siguientes son las recomendaciones realizadas en el informe de empalme para
el nuevo mandatario en lo correspondiente al Sector Educacion:

e Infraestructura educativa: Se recomienda continuar con el mejoramiento, adecuacion,
mantenimiento y construccién la infraestructura educativa municipal, ya que esta debe
estar disefiada y construida de acuerdo con pardmetros que permitan garantizar la
seguridad de los estudiantes, el proceso educativo, las actividades recreativas y el
acceso a estudiantes con discapacidad. La infraestructura escolar con una adecuada
dotacion incide en una menor tasa de repitencia escolar, y por lo tanto, en una menor
desercion escolar.

e Jornada Unica: Segln los "Lineamiento para la implementacion Jornada Unica en
Colombia 2018, para que se continle desarrollando la implementacion de la Jornada
Unica en el Municipio, se deben garantizar en cada una de las instituciones educativas
cuatro componentes, los cuales son:

- Infraestructura educativa disponible y en buen estado.

- Un plan de alimentacién en la modalidad almuerzo.

- Recurso humano docente necesario.

- Funcionamiento regular y suficiente de los servicios publicos.

e Programa de Alimentacion Escolar (PAE): Se recomienda continuar con el 100% de
cobertura de este programa, ya que tiene como propdsito contribuir con el acceso y la
permanencia escolar de los nifios, nifias y jovenes en edad escolar, quienes estan
registrados en la matricula oficial. Fomenta estilos de vida saludables y mejora la
capacidad de aprendizaje, a través del suministro de un complemento alimentario.

¢ Infraestructura Tecnoldgica: Se recomienda, realizar las gestiones al nivel nacional y/o
departamental, que le permitan al municipio de Cartago, adquirir nuevos computadores
para la labor educativa, de esta manera reemplazar el inventario obsoleto, y a la vez
disminuir la brecha digital de la relacién estudiante por PC, apuntando a lograr la Meta de
2 estudiantes por cada computador.

e Prima de Servicios Docentes: Se recomienda continuar con las gestiones frente al
Ministerio de Educacién Nacional, para la asignacion de recursos que permitan el pago
de las sentencias de prima de servicios a 34 docentes, ya que es una deuda que mes a
mes genera intereses moratorios.

e Actualmente se encuentran en revision y tramite de visto bueno por parte del Ministerio
de Educacion Nacional.
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e Cruce de Informacién Fiduprevisora: Se recomienda continuar con las gestiones para la
depuracion de cartera existente entre Fiduprevisora, Ministerio de Educacién Nacional y

Municipio de Cartago.
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5.7- RESULTADOS DE LOS INFORMES DE RENDICION DE CUENTAS
Resumen de los informes de rendicidon de cuentas vigencia 2018 de las instituciones

educativas del sector oficial.

Instituciéon fecha de Numero de
. Nombre del Rector/a | Envio a la ) Soportes Canal
Educativa SEM Radicado
Lazaro de Gardea Silvia Martinez Vargas | 28/02/2019 | CAR2019ER001495 Informe de Gestion, 21 folios Personal
Sor Maria Juliana | ©'o"1@ Ecs‘gf;jgia Pena | 1510312019 | CAR2019ER001880 Informe de Gestién, 22 folios Personal
Indalecio Penilla Jorge Enrique Agrado | 13/03/2019 | CAR2019ER001937 Informe de Gestidn, 45 folios Personal
Académico OCtg‘Si‘r’] t‘;‘f‘gc'a 18/03/2019 | CAR2019ER002046 Informe de Gestién, 41 folios Personal
Zaragoza Gergggtr%";‘fotano 27/03/2019 | CAR2019ER2265 Informe de Gestién, 66 folios WEB
GABO Francisco Eladio 20/03/2019 | CAR2019ER2316 Informe de Gestién,56 folios, 1CD | Personal
Quifones Marinez
Maria Auxiliadora Hermana Margarita | 5035919 |  CAR2019ER2320 | Informe de Gestion 2018, 27 folios | T ersonal
Pereira Flérez
Maria Auxiliadora Hermar)a Margarlta 29/03/2019 CAR2019ER2319 Informe de Gestién 2017, 15 folios Personal
Pereira Florez
A”tog'grg'éos'gu'” Alvaro Posse 29/03/2019 | CAR2019ER2430 Informe de Gestién, 21 folios Web
Manuel Quintero | Carlos Alberto Cardona | 15510619 |  CAR2019ER2624 Informe de Gestién, 102 folios Correo
Penilla Echeverry Electronico
Ramggn'\l,’lzrz““ez Viviana Molina Morales | 10/04/2019 | CAR2019ER2717 Informe de Gestién, 15 folios Web
Alfonso Lopez Cesar Augusto 12/04/2019 | CAR2019ER2800 Informe de Gestion, 29 folios Web
Pumarejo Montoya

Dentro del informe se aclar6 que a la fecha de la realizacion del mismo, la Institucion
Educativa Ciudad de Cartago no habia realizado la respectiva entrega de su informe de
gestiébn vigencia 2018, La |.E. mencionada realizé la rendicion de cuentas con
posterioridad (30 mayo de 2019) y fue enviada a la oficina de planeacién educativa el dia
25 de junio de 2019.

Por otro lado, dentro del cuadro adjunto se incluyo los informes entregados de la I.E
Maria Auxiliadora para las vigencias 2017 y 2018 puesto que para el afio 2018 la
institucion no hizo entrega de los resultados a la dependencia.
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5.8- AUTO EVALUACION INSTITUCIONAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS

Al analizar la Autoevaluacion institucional y el plan de mejoramiento de las (27) Instituciones
Educativas oficiales y privadas la educacion en la ETC, se encuentra que:

INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE CARTAGO
CONSOLIDADO TERRITORIAL RESULTADOS DE AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL ANO LECTIVO 2019 INSTUCIONES EDUCATIVAS

OFICIALES FOCALIZADAS
Valoracion General

INSTITUCION EDUCATIVA Existencia Pertinencia | Apropiacién | Mejoramiento Continuo
1 2 & 4
ALFONO LOPEZ PUMAREJO 16.00 00.00 04.00
LAZARO DE GARDEA 25,00 16.00 00.00
ZARAGOZA 14.00 22.00 00.00
TOTALES 0 4 5

Preocupa que las Instituciones Educativas Alfonso Lépez Pumarejo, Zaragoza y Lazaro de
Gardéa, se encuentren en el componente de PERTINENCIA y teniendo en cuenta los
resultados de las pruebas saber 2019, se considera que las Instituciones Educativas antes
mencionadas, deben ser focalizadas para hacerles acompafiamiento y seguimiento
permanente.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS
CONSOLIDADO TERRITORIAL RESULTADOS DE AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL ANO LECTIVO 2019 ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

PRIVADOS FOCALIZADOS
Valoracién General

INSTITUCION EDUCATIVA Existencia Pertinencia | Apropiacion Mejoramiento Continuo
1 2 3 4
LICEOSAN CARLOS 05.00 30.00 00.00
MARIRISCAL ROBLEDO 25.00 27.00 00.00
TOTALES 0 7 6

Se focalizan para acompafiamiento y seguimiento permanente los E.E. LICEO SAN
CARLOS, MARISCAL ROBLEDO Y EL INSCOP.

Nota: El Inscop no aparece en el cuadro, pues su autoevaluacion no se ejecutdé de manera
objetiva y se focaliza por recomendacion del area.
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5.9- ASIGNACION DE PERSONAL DE PLANTA Y PERFILES

PLANTA APROBADA - DISTRIBUCION DE LA PLANTA

DENOMINACION PL@\II&A;ZE%B&D dAé %‘igeto PLANTA VIGENCIA 2019
1. CARGOS DOCENTES 691 625
2. CARGOS DIRECTIVOS DOCENTES. 54 52
Rectores 11 11
Coordinadores. 40 38
Directores de Nucleo. 2 2
Supervisores 1 1
3. Cargos administrativos 125 125
Total 870 802
DOCENTE ORIENTADOR 11 11
DOCENTE TUTORES PTA 2019 9 9
TOTAL 890 822

e Se realizo el proceso de auditoria en el afio 2019, verificando de manera aleatoria dos
I.LE. y los siguientes temas: docentes asignados, cargas y ausentismos.
Verificando el proceso realizado se encontré que no sé generé un método por lo cual
no se identifico la necesidad de realizacion de un informe de lo hallado.

e Se realizd verificacidn de docentes en asignacién técnica de acuerdo a su perfil en
secundaria y media, esta actividad se construy6 en presencia del comité directivo de
la SEM y cada uno de los rectores de las I.E.
Una vez realizada la revision de la carga de las I.E. oficiales con la informacién
suministrada por los rectores a la SEM, se encontré que un docente de la I.E. Antonio
Holguin Garcés no cumple con el perfil profesional solicitado en la articulacion con los
E.E de educacion superior.
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5.10- DIAGNOSTICO BASE PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO

TERRITORIAL.
PRINCIPALES METAS NACIONALES PLAN DE
DESARROLLO LINEA BASE ETC 2019 PROPUESTA META 2023
INDICADOR
Nifios y nifias en preesggla_r con educacion inicial 1175 1.200
en el marco de la atencion integral
Tasa de col_)e;r,tura neta en educacion para el 55020 57 00%
grado transicion
Porcentaje de estudiantes en establecimientos
. - . L, 1,052 1,500
educativos oficiales con jornada Unica
Estud!e}ntes de educacion media con doble 1,250 4500
titulacion
Estudiantes beneficiarios del nuevo Programa de 17,378 17,378
Alimentacion Escolar
Estudiantes beneficiarios del nuevo Programa de
. > 1,122 1,122
Alimentacion Escolar en zonas rurales
Numero de personas beneficiarias con modelos
) . 0 500
de alfabetizacion
Tgsa de a}nalfabetlsmo de la poblacién de 15 4.3% 3.90%
afos y mas
Tasa de cobertura bruta para la educacion media 80.29% 80.29%
Tgs_a de dese_ruon enla edu_c_acmn preescolar, 2 20% 1.60%
basica y media del sector oficial.
Porcentaje de colegios oficiales en las categorias 25% 34%
A+ vy A de la prueba Saber 11
Numero de ETC que se encuentran en estado
critico alto y critico medio en el Indicador Global ACEPTABLE ACEPTABLE
de Desempefio
NUEVOS INDICADORES PROPUESTOS EN LOGICA DE TRAYECTORIAS
Tasa de asistencia escolar (censo) 92.48%
Tasa de aprobacién en grado 6 90.50%
Tasa de aprobacién en grado 9 93.93%
Tasa de graduacion en grado 11 96.06%
Tasa de reprobacion 3.43%
Tasa de desercion inter — anual en la educacion preescolar, basica y media sector Oficial 2018 | 3.92%
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5.11- CLASIFICACION DE E.E. PRIVADOS SEGUN REGIMEN TARIFARIO.

NUmero de Establecimientos Educativos.

27

Libertad Regulada

23

Controlado

Vigilado V13

Vigilado V13 - Libertad Regulada

=N

Segun calendario

Calendario A

19

calendario B

Calendario A - calendario B
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5.12- PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO Y PMI.

Programas vy Proyectos Pedagogicos en Plan de Mejoramiento Institucional

Los Proyectos Pedagogicos Transversales estan integrados al curriculo académico y
estan incorporados en el PEl de cada institucion. Por lo tanto los alcances y logros
de estos ejes deben versen reflejados en la Autoevaluacion Institucional e incluir las
acciones de mejora, en el Plan de Mejoramiento Institucional- PMI.

Los proyectos transversales obligatorios son cinco: Proyecto de Educacion Sexual y
construccion de ciudadania- PESCC, Proyecto de Educacion Ambiental- PRAES,
Competencias Ciudadanas, Uso del tiempo libre, Recreacién y Deporte; Proyecto o
Catedra de Afrocolombianidad.

Los proyectos se vienen desarrollando en todas las instituciones educativas, en donde
unos estan mas afianzados que otros.

Hay proyectos que han alcanzado a ser experiencias significativas en el orden
municipal y nacional (Robotica; emprendimiento digital de la IE Académico) y el
proyecto de Afrocolombianidad se requiere fortalecer dado que algunas instituciones
educativas le dan un manejo puntual u ocasional; sin tener en cuenta la
trascendencia requerida, en el desarrollo de procesos de equidad e inclusion.

Las instituciones que requieren mas acompafiamiento en este aspecto son: Maria
Auxiliadora, Lazaro de Gardea, Ciudad Cartago, Alfonso Lopez Pumarejo.

Instituciones que no presentaron la ficha matriz de autoevaluacion y seguimiento de
los ejes transversales son:
Ciudad Cartago, Antonio Holguin Garcés, Indalecio Penillay Lazaro de Gardea

BILINGUISMO

4 (Cuatro) Mesas de trabajo con docentes licenciados en inglés; 1 (Una) encuesta a
docentes y directivos docentes de las 12 I.E., 14 capacitaciones a docentes de basica
primaria, en herramientas pedagdgicas para la ensefianza del idioma.

Para la expansion de bilingiismo se desarrollaron varias acciones tendientes a
fortalecer este importante eje:
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Mesas de trabajo con los docentes licenciados en inglés; aplicacion de encuestas a
docentes y directivos docentes; capacitaciones a docentes de basica primaria, en
herramientas pedagodgicas para la enseflanza del idioma; socializacion de
experiencias significativas, revision del nivel de inglés en las Pruebas SABER 11 de
las IE, feria de Bilingliismo e informe diagndstico de inglés.

Se realizo informe diagnostico de inglés, el cual visualiza las dificultades que se
presenta en la implementacion de esta asignatura, ademas de la poca intensidad
horaria en especial en la primaria (una hora a la semana), y la necesidad de
cualificacion de las docentes lo cual dificulta alcanzar los estandares basicos al llegar
a los grados de béasica secundaria y media.

EDUCACION INICIAL

Se han desarrollado acciones de acompafiamiento y capacitacion a las docentes del
grado transicion, acordes a la ley 1804 de 2016, en temas relacionados con los
referentes técnicos, transiciones armoénicas, DBA, bases curriculares para la
educacion inicial y preescolar.

Se ha iniciado socializacion y actualizacién del Plan de Estudio del grado transicién
acorde a la normatividad y legislacion vigente; tomando como referencia la Guia 51-
Orientaciones para el cumplimiento de las condiciones de calidad en la modalidad
institucional de educacion inicial - Marco Normativo, Politico y conceptual.
Recomendaciones:
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5.13- PQRS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA'Y SITUACIONES DE CONVIVENCIA

ESCOLAR. MEJORAMIENTO

IDENTIFICACION DE LAS QUEJAS.

QUEJAS 2019

MOTIVO DE LA QUEJA

CANTIDAD

QUEJA DOCENTES, DIRECTIVOS DOCENTES

55

TRAMITES SEM

SONIDO Y OTROS

TRANSPORTE

PAE

ADMINISTRATIVOS

SALUD

COBROS

E.T.D.H

N.E.D.D

NO IDENTIFICADA

ACOSO ESCOLAR O BULLYNG

|, |O(CO|lW|O(0I|O|O|UI|F

TOTAL

78

De las setenta y ocho (78) quejas radicadas en la Secretaria de Educacion durante el
afio 2019, cincuenta y cinco (55) corresponden a quejas Docentes y/o Directivos
Docentes, de estas cincuenta y cinco cuatro corresponden a quejas por que la
institucion Educativa nego el cupo, el resto corresponde a quejas contra docentes por
supuestos maltratos y acoso sexuales, por lo cual se solicita a las areas competentes
gue amplien la informacion al respecto.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS.
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INSTITUCION EDUCATIVA CANTIDAD

L.G 12

R.M.B. 11

ZARAGOZA

ACADEMICO
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S.M.J.

AH.G

OTROS

M.A.

AL.P

I.P.

M.Q.P.

C.C.
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De las setenta y ocho (78) quejas recibidas en la secretaria de Educacion Municipal,
durante el afio 2019, la mayoria corresponden a quejas de docentes y/o directivos
docentes de las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Cartago, a la
fecha las Instituciones Educativas, que mas se han recibido quejas en contra de un
docente y/o Directivo docente, son las instituciones Educativas Ramon Martinez
Benitez, seguida de Académico, y Sor Maria Juliana, por lo cual se requiere el area
encargada, amplie la informacion.

Si bien en el cuadro se observa que las Instituciones con mas quejas son Lazaro de
Gardea y en tercer lugar la I.E Zaragoza, estas corresponden a dos casos especiales

En el siguiente cuadro se describir los motivos y la Institucién Educativa por ranking de

quejas.

2019 Zaragoza | SMJ | MA | Aca | ALP | AHG |RM | CC | GABO | IP | MAP | OTRO | LG | SEM | Total
Quejas docentes / 8 5 |2|5|0|6|6|1| 5 (0] o| 3 |10/ 0o |51
directivos docentes
Sonido y otros 1 2 0|1 2 0 1|0 0 0| O 0 0 0 7
Acoso Bullying 0 0 1 /0|0 0 1|0 2 1| 0 0 2 0 7
Cupos 0 o0 |1 0 0 1|0 1 1] 0 0 0 4
Tramites 0 0 0|0 /0O 0 0|0 0 0| O 0 0 2 2
Administrativos 0 0 0|10 0 00 0 0| 1 0 0 0 2
Cobros 0 0Oo(1]0/|0O0 0 1|0 0O (0| O 0 0| O 2
PAE 0 o(0|O0|O 0 0|0 0O (0| O 1 0| O 1
NEE 0 o(0|O0|O 0 1|0 0O (0| O 0 0| O 1
recursos 0 0 0|0 /0O 0 0|0 0 0| 1 0 0 0 1
Transporte 0 0 0|0 O 0 0|0 0 0| O 0 0 0 0
Salud 0 o(0|O0|0O 0 0|0 0O (0| O 0 0| O 0

Total | 78
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6- RECOMENDACIONES, CONCLUSIONES Y/O COMPROMISOS
6.1 RESULTADOS DERIVADOS DE LA EVALUACION DIAGNOSTICA ANO 2018

e Gestionar la creacion de un grupo interdisciplinario, con el fin de reducir las tasas
de desercion escolar en las Instituciones Educativas Oficiales

e Continuar progresivamente en pro de lograr la meta de 32% en zona Urbana,
respecto a la relacion técnica alumno docente.

e Realizar seguimiento a cada uno de los planes de permanencia de las I.E.
Oficiales, para evidenciar que se esté garantizando el acceso y la permanencia a la
poblacién educativa antigua, nueva y repitente, con el objeto de disminuir la tasa de
poblacion desescolarizada.

e I|dentificar las razones por las cuales los resultados de 2018 - 2019 en las pruebas
SABER 11, desmejoraron en la clasificacion de las siguientes I.LE y E.E.:

- Agricola de Zaragoza paso de A a B.

- Antonio Holguin Garcés, Paso de B a C.

- Académico, PasodeBaCy

- Ramon Martinez Benitez, Paso de C a D.

- Da los E.E. privados de calendario A se debe focalizar el E.E. ISCOP por
persistir en la clasificacion C sin evidenciar ninguna mejoria.

e Medir los resultados obtenidos en bilingliismo, para identificar si las actividades
realizadas impactaron positivamente los resultados, comparando 2018 con 2019.

e Realizar seguimiento a las actividades de clausura licencias de INTENOVA, OTUN,
KUMON Y CEC y de los 16 programas que cumplieron su vigencia en 2109 y en
los primeros meses de 2020, sin haber solicitado renovacion de los mismos como
lo indica la norma.

e Identificar y registrar en el RUPEI, los 2 prestadores faltantes de registro.

e Continuar con el proceso de re significacion del PEI y SIEE en su segunda version,
con las 10 I.E, que estan pendientes porque han incumplié las diferentes fechas de
entrega que se le ha asignado por parte de la SEM.

e Continuar con las actividades de control sobre prestacion del servicio, perfiles,
areas de desempefio, cumplimiento de la jornada laboral y ausentismo, mediante
procesos de verificacion y/o auditorias.

e Continuar con el plan de mitigacion entre el despacho, el concejo municipal y la
congregacion franciscana, respecto al contrato de prestacion del servicio educativo.

e Gestionar las acciones necesarias para que la estrategia de transporte escolar
inicie al comienzo del afo escolar para generar compromisos con los estudiantes
beneficiados y asi poder cumplir con la disminucion del porcentaje en desercion y
reprobacién escolar.
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6.2- UNVERSO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS Y DE PRESTADORES:
SIET
e Verificacion de tramite de licencias y/o programas de los E.E. que estan
pendientes:

- Institucion Jesus Ernesto Aulestia: Enviar oficio solicitando enviar la peticion
de cancelacion del programa Técnico laboral por competencias en Disefio
grafico. Dado que no reportan estudiantes matriculados.

- INTEC- Solicitar traer carpetas de convenios por que llego vacia, determinar el
costo del programa PAIPI (Primera infancia) y definir el campo ocupacional.

- Renovacion del programa Técnico Laboral en Asistente Administrativo y
Modificar Técnico Laboral Mantenimiento de equipos de cOmputo por
Sistemas informaticos y disefio grafico y estudiar del nuevo programa TL en
Servicios Farmaceuticos.

- Solicitud renovacion TL Aux. Enfermeria- Falta el concepto previo del Ministerio
de salud, para darle curso a esta solicitud.

- INEC- Registro por primera vez programa Técnico Laboral en Auxiliar de
Preescolar.

- Enviar memorando solicitando aclarar el nimero de horas que dura el
programa y posteriormente enviar oficio de pago.

- COMFENALCO: Pendiente por renovar Técnico laboral por competencias en
auxiliar administrativo

- INEC: Técnico laboral en preescolar - Programa Nuevo por estudiar y emitir
concepto.
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6.3- RECOMENDACIONES, CONCLUSIONES Y/O COMPROMISOS DERIVADAS DEL

POAIV EJECUTADO DURANTE EL ANO 2019.

e Evidenciar la existencia de los Planes de Acceso y permanencia de las
Instituciones Educativas Oficiales que no fueron evidenciados en los procesos de
visita.

e Identificar cuales fueron las situaciones que motivaron el mayor numero de
peticiones quejas o de intervenciones del Area de Inspeccién y Vigilancia durante
el afio 2019.

e Realizar la revision de libros reglamentarios de las Instituciones Educativas que
se encuentran en las secretarias de cada Institucion Educativa.

e Programar visitas de seguimiento y control por parte del area misional y del area
de Inspeccion y Vigilancia, para evidenciar que la I.E. LAZARO de GARDEA
tengan la tecnologia de equipos adecuados y los programas licenciados, Yy
ademas identificar si cuenta con un equipo de areas técnicas articulado y
conformado con el equipo de gestion TIC de la Institucién. Esto ya que la
mencionada |.E. cuenta con reconocimiento oficial de estudios con el fin de
ofrecer el Bachillerato Técnico con especialidad en "Comunicacion Comercial
Digital".
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6.4- INDICADORES DE SERVICIO- TASA DE COBERTURA, DESERCION Y OTRAS
TASAS.

TRANSPORTE ESCOLAR
RECOMENDACIONES:
e De acuerdo a los estudios y estadisticas realizados la repeticidn y el retraso escolar
son fendbmenos que con frecuencia anteceden la desercion”.

e La reprobacion de un afio escolar no es ni debe ser factor de exclusion, por el
contrario, es motivo urgente de un ajuste en estrategias que permitan que el alumno
contindie en su camino por la escolaridad.

e Se debe iniciar la Estrategia con el Calendario Escolar de cada vigencia, con el fin de
gue todos los beneficiarios desde el inicio gocen del servicio y no tengan
traumatismos.

e De acuerdo al andlisis realizado de la Reprobacién y el goce de las Estrategias de
Permanencia escolar, concluimos que no se esta dando el Impacto real en los
estudiantes de transporte Escolar, donde se comprueben y verifiquen cifras que
demuestren beneficio al esfuerzo financiero dado por el MEN y la SEM vy al trabajo,
seguimiento y supervision de la estrategia.

e Existe suficiente evidencia que muestra los efectos negativos de la reprobacién, tales
como disminucién de la autoestima, pérdida del interés por el estudio, abandono de
las aulas educativas y por supuesto de las estrategias de permanencia.

e Se recomienda un Estudio de Georreferenciacion en nuestro municipio, para
minimizar recursos econémicos que se invierten en la contratacion afio tras afio de
dicha estrategia, ya que los alumnos de acuerdo a su domicilio deben matricularse
en la institucion educativa correspondiente, es decir, en la mas cercana.

e Se recomienda normas estrictas y disciplinarias para obligar al estudiante a no
abandonar la estrategia de permanencia.

e Se recomienda orden, reglamento en cada ruta escolar.

CONCLUSIONES.

e Existe suficiente evidencia que muestra los efectos negativos de la reprobacion, tales
como disminucion de la autoestima, la pérdida del interés por el estudio.
Adicionalmente, el abandono de las estrategias de permanencia Escolar.

e La reprobacion esta asociada con la desercion o la reprobacion es un predictor de la
desercion.

e El total de estudiantes focalizados en la estrategia de transporte escolar fue de 497
estudiantes, en las cuatro instituciones educativas del municipio de Cartago.

e El numero de estudiantes en estado de Reprobacion fue de 52, equivalente a 25.2 %
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La institucién educativa Zaragoza tiene la méas alta reprobacioén con 52 estudiantes que

equivale al 25,2% y es la institucion que mas estudiantes focaliz6 en estrategia de
Transporte escolar, vigencia 2019, con una cantidad de 206 beneficiarios.

Reprobacion con 12 estudiantes.

e Tasade desercién Intra-Anual

En la Institucibn educativa Antonio Holguin Garcés presentd la menor tasa de

Nombre establecimiento Desertores Matricula % Desertores
ACADEMICO 53 2.040 2,6%
ALFONSO LOPEZ PUMAREJO 76 1.654 4,6%
ANTONIO HOLGUIN GARCES 22 1.610 1,4%
MARIA AUXILIADORA 1 1.039 0,1%
LAZARO DE GARDEA 32 806 4,0%
SOR MARIA JULIANA 68 2.901 2,3%
CIUDAD CARTAGO 8 858 0,9%
GABO 0 2.393 0,0%
INDALECIO PENILLA 10 1.180 0,8%
MANUEL QUINTERO PENILLA 14 766 1,8%
RAMON MARTINEZ BENITEZ 7 1.270 0,6%
ZARAGOZA 90 1.177 7,6%

Total 381 17.694 2,15%

Programa de Alimentacion Escolar PAE vigencia 2019

11.03% de la poblacion beneficiada con esta estrategia.

El nimero total de estudiantes en estado de reprobacion fue 1952 lo que representa un

Se analiza que las instituciones educativas Académico con el 17.2% Ciudad de Cartago

con el 16.8% Manuel Quintero Penilla con el 13.4% y Antonio Holguin Garcés con el
12.9% presentan los mas altos indices de reprobacion, en lo relacionado con el total de la
poblacion beneficiaria de la estrategia de alimentacion escolar PAE.

Se analiza que las instituciones educativas Maria Auxiliadora con el 4.3% y Alfonso Lépez

Pumarejo con el 7.6% presentan los mas bajos indices de reprobacion, en lo relacionado
con el total de la poblacion beneficiaria de la estrategia de alimentacion escolar PAE.

Recomendaciones

Se recomienda al equipo de supervision PAE promover espacios para la participacion
ciudadana y el control social del programa (Mesas publicas, fortalecimiento de los CAES en

cada una de las I.E)

Para alcanzar una alimentacion escolar de calidad se necesita del esfuerzo de todos,
necesitamos de las comunidades educativas y las familias para acompaiiar esta renovacion,
para participar en su logro, y para ser veedores del funcionamiento del programa.
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Conclusiones

e El total de estudiantes focalizados en la estrategia de alimentacion escolar PAE para el
afo 2019 fueron 17607 distribuidos en 12 Instituciones Educativas.

e Las instituciones Educativas Zaragoza con el 7.6% y Alfonso Lopez Pumarejo con el
4.6% presentaron los mas altos indices de desercion.

e La institucion Educativa Maria Gabo no presenta casos de desercion, mientras las
instituciones educativas Maria Auxiliadora con el 0.1% y Ramon Martinez Benitez con el
0.6% presentaron los mas bajos indices de desercién durante el afio 2019 en la relacion
Desercion/ Beneficiarios PAE.

Recomendaciones

e Gestionar recursos para aumentar la cobertura del programa de alimentacion escolar al
100% de la poblacion educativa.

e Elaborar un plan de mejoramiento en la infraestructura de las instituciones educativas.

e Darle un buen uso al menaje gestionado por la administracion municipal para las
unidades de servicio focalizado, agilizando los procesos de preparacion y conservacion
de existencias.

e Seguir realizando campafias de prevencién y seguimiento para que este afo lectivo no
se presenten ETAS (enfermedades transmitidas por alimentos) ni casos de atencion
prioritaria.

e Velar por el estricto cumplimiento en los horarios de entrega de las raciones a los
estudiantes focalizados por el programa segun resolucion 29452 de 2017

e Estructurar en cada una de las Instituciones Educativas escuelas de padres en temas
nutricionales, para que adquieran habitos saludables para sus hijos y demas integrantes
del nucleo familiar.

e Establecer directrices de seguimiento en las instituciones educativas para que cada
estudiante de acuerdo a su comportamiento y resultados educativos pueda acceder al
derecho de suministro PAE.

e Segquir fortaleciendo la jornada Unica como lineamiento base para la prestacion del
programa de alimentacion escolar.

e Cumplir a cabalidad las minutas o0 menus elaborados por el componente nutricional en
concordancia con la minuta patron estipulada en la resolucion 29452 de 2017 ya que son
el insumo vital para asegurar la excelencia y calidad de los complementos alimenticios y
almuerzos que se entregan dia a dia a nuestros nifios, nifias y adolescentes de nuestro
municipio.

6.5- RESULTADOS MEDICIONES DE CALIDAD. PRUEBAS SABER ISCE.
e Los resultados de pruebas saber 11 arroja como resultado que tres de las 12 |.E. estan en
clasificacién D (Alfonso Lopez Pumarejo, Lazaro de Gardea y Ramon Martinez Benitez).
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6.6- INFORME EMPALME ENTREGADO A LA ADMINISTRACION ENTRANTE
¢ Infraestructura educativa: Se recomienda continuar con el mejoramiento, adecuacion,
mantenimiento y construccion la infraestructura educativa municipal, ya que esta debe estar
disefiada y construida de acuerdo con pardmetros que permitan garantizar la seguridad de
los estudiantes, el proceso educativo, las actividades recreativas y el acceso a estudiantes
con discapacidad. La infraestructura escolar con una adecuada dotacion incide en una
menor tasa de repitencia escolar, y por lo tanto, en una menor desercion escolar.

e Jornada Unica: Segun los "Lineamiento para la implementacion Jornada Unica en Colombia
2018, para que se continte desarrollando la implementacién de la Jornada Unica en el
Municipio, se deben garantizar en cada una de las instituciones educativas cuatro
componentes, los cuales son:

- Infraestructura educativa disponible y en buen estado.

- Un plan de alimentacion en la modalidad almuerzo.

- Recurso humano docente necesario.

- Funcionamiento regular y suficiente de los servicios publicos.

e Programa de Alimentacién Escolar (PAE): Se recomienda continuar con la gestion para lograr
el 100% de cobertura de la poblacién focalizada en este programa, ya que tiene como
proposito contribuir con el acceso y la permanencia escolar de los nifios, nifias y jovenes en
edad escolar, quienes estan registrados en la matricula oficial. Fomenta estilos de vida
saludables y mejora la capacidad de aprendizaje, a través del suministro de un
complemento alimentario.

¢ Infraestructura Tecnolbgica: Se recomienda, realizar las gestiones al nivel nacional y/o
departamental, que le permitan al municipio de Cartago, adquirir nuevos computadores para
la labor educativa, de esta manera reemplazar el inventario obsoleto, y a la vez disminuir la
brecha digital de la relacién estudiante por PC, apuntando a lograr la Meta de 2 estudiantes
por cada computador.

e Prima de Servicios Docentes: Se requiere realizar un informe juridico que permitan identificar
el pago de las sentencias de prima de servicios a docentes, que tengan derecho a ello.

e Cruce de Informacién Fiduprevisora: Se recomienda continuar con las gestiones para la
depuracion de cartera existente entre Fiduprevisora, Ministerio de Educacién Nacional y
Municipio de Cartago.

6.7- RESULTADOS DE LOS INFORMES DE RENDICION DE CUENTAS
e Realizar las actividades preventivas necesarias para que en el afio 2020, la Institucion
Educativa Ciudad de Cartago realice la rendicion de cuentas en las fechas de ley y que
realice la respectiva entrega de su informe de gestidon vigencia 2019 en los tiempos
establecidos.
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AUTO EVALUACION INSTITUCIONAL DE LOS ESTABLECIMIENTOS

EDUCATIVOS
Realizar asistencia técnica y acompafiamiento permanente por parte de la SEM a
aqguellas instituciones educativas que presentan bajos niveles de desempefio.
Evaluar los perfiles y funciones de sus docentes y personal a cargo, para delegar
acciones y actividades que surjan del replanteamiento de objetivos, metas e indicadores;
en la actualizacion de sus respectivos planes de mejoramiento.
Motivar la participacion activa del docente a vincularse en el proceso de gestion, para
gue el trabajo en equipo sea mas consolidado, cooperativo y los resultados académicos
sean mas efectivos.
Dada la clasificacion de planteles, encontramos que las I.E. Alfonso Lopez Pumarejo,
Lazaro de Gardea y Ramon Martinez Benitez se encuentran en D, se hace necesario
hacer un acompafiamiento inmediato, pues revisados los PEI primera versién se hace
necesario hacer un conversatorio con el Consejo Académico y con la asamblea de
docentes y directivos docentes para su comprension.
En mesas de trabajo sobre PEI con cada una de las I.E. en el cuarto trimestre del afio
pasado se convinieron los plazos para la presentacion de los PEI y del SIEE
resignificados, siguiendo los criterios del Decreto 1075/15, pero ese plazo solo lo
cumpli6 RMB y SMJ, en consecuencia el Despacho concedié como plazo el 15 de
Enero, plazo también incumplido. Se hace necesario mayor seriedad y cumplimiento
sobre estos temas del PEI.
En el momento los PEI entregados y revisados y devueltos con recomendaciones de las
I.E. GABO, ALP, RMB se hace necesario acompafiamiento y mayor compromiso de las
I.LE. con las orientaciones del area de Calidad Educativo en lo concerniente a PEIl y
SIEE.

ASIGNACION DE PERSONAL DE PLANTA Y PERFILES

e Estandarizar y generar un método en la auditoria, teniendo en cuenta lo siguiente:

- El nombramiento en la Hoja de Vida.

- El reporte en el sistema de informacién Humano.

- La carga académica reportada por los rectores, y

- Larevision en sitio, para comprobar que todo lo anterior coincide.

- Generar informe de hallazgos.

e Realizar revision de la carga académica de acuerdo a su perfil, de docentes de
preescolar y basica primaria.

e Revisar la asignacion de carga y de perfiles de los docentes de la I.E. Antonio
Holguin Garcés.
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6.10- DIAGNOSTICO BASE PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO
TERRITORIAL. PLANEACION Y DESPACHO.
Procurar la realizacion de las actividades pertinentes para lograr el cumplimiento del
Plan de Desarrollo Municipal, alineado con las metas del Plan de Desarrollo Nacional
sector educacion.

6.11- CLASIFICACION DE E.E. PRIVADOS SEGUN REGIMEN TARIFARIO.

NOMBRE CLASIFICACION CALENDARIO OBSERVACIONES

INSTITUTO MARISCAL El Instituto tiene tres jornadas, mafiana y
JORGE ROBLEDO tardes son Libertad Regulada y la jornada
CARTAGO de fin de semana es Vigilado V13

Vigilado V13 - Libertad | Calendario A -
Regulada calendario B

6.12- PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO Y PMI.

Programas vy Proyectos Pedagdgicos en Plan de Mejoramiento Institucional

o Fortalecer el proyecto o Céatedra de Afrocolombianidad; se solicitara asistencia técnica al
Ministerio del Interior - la Direccion de Asuntos para las Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palanqueras (DACNARP)

e Brindar reorientacion del proyecto de Uso del Tiempo Libre Recreacion y Deporte y del
proyecto de Educacién Ambiental-PRAES, para incluir las acciones que se contemplaran
en el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023(inicialmente en las 12 IE de las instituciones
educativas).

e COrientar a los coordinadores de cada proyecto en la ampliacion del marco normativo de
cada uno de los proyectos transversales e incluirlo en el proyecto educativo institucional- PEI.

Bilinglismo

e Se sugiere considerar la ampliacion curricular, de al menos una hora de inglés en los grados
de primaria; y por parte de la SEM, seguir brindando capacitacion y orientacién en estrategias
pedagdgicas para el desarrollo del idioma en el aula, dirigido a las docentes de primaria.

Educacién Inicial

e Se sugiere la planeacién y seguimiento de las acciones pedagégicas en cada IE:
- La vinculacion de los propdsitos de la educacion inicial en los planes de aula.
- Hacer revision al documento bases curriculares de la educacion inicial para que se realicen
las planeaciones de aula teniendo en cuenta la organizacion de la préactica pedagogica.
- Promover ambientes enriquecidos para el desarrollo de experiencias pedagoégicas
intencionadas que promuevan el desarrollo integral de las nifias y los nifios.

e Realizar visita de seguimiento a las IE para orientar la inclusién del plan de estudio del
grado transicion en el Proyecto Educativo Institucional-PEI
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Proponer la incorporacién en el PElI de cada institucion Educativa, de un apartado
relacionado con el proceso pedagdgico de los nifios y nifias en Educacion Inicial; retomando
aspectos que tiendan a la atencion integral, acordes a la ley 1804 de 2016. De igual manera
se sugiere seguir contemplando e intensificando las acciones de transito armonico entre

grados y niveles educativos.

Compromiso:

Se identifican 11 proyectos y 4 programas dentro del area de mejoramiento, de los

cuales se debe realizar un informe en el que se detalle:
1- El nombre del proyecto o programa.
2- El objetivo de este.
3- Las l.LEy E.E que se involucran.
4- La poblacién docente y/o estudiantes impactados, (linea base y meta alcanzada).
5- Funcionarios de la SEM responsable.
6- Periodicidad de realizacion o actuacion.

6.13- PQRS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y SITUACIONES DE CONVIVENCIA
ESCOLAR.
2019 Zaragoza | SMJ | MA | Aca | ALP | AHG | RM | CC | GABO | IP | LG Total

Ol clageiss | 8 |5|2|5|0|6|6|1| 5 |0]10]51

directivos docentes

Sonido y otros 1 2 10|12 0 1|0 0O |0] O 7

Acoso Bullying 0 0O/1]0]O0 0 1|0 2 |1 2 7

Cupos 0 o012 |0]0|1]0 1 (1| O 4

PAE 0 Oo/,0|J0|0]O0|0]O0 0O |0l O 1

Transporte 0 Oo/,0|]0|0]O0|0]O0 0O |0|] O 0
Total| 78

Se extracta la informacion relevante del informe, encontrando que:

- El tema de mayor volumen de quejas es “Quejas docentes / directivos docentes” con
un 65%, siendo las |.E. Lazaro de Gradea, Zaragoza las que mas participan en este
porcentaje, por lo que se debe hacer seguimiento por parte de las areas de gestion

involucradas.

- El nivel de ruido generado por |I.E. como Sor Maria Juliana y Alfonso Lopez Pumarejo,
son motivo de queja de la comunidad aledafia a esos colegios. Situacion que debe ser

abordada y tratada por el area de gestion correspondiente.

- Se identifican 7 quejas relacionadas con Acoso y Bullying, situaciones que deben ser

seguidas una a una, para evitar posibles desenlaces negativos.

- Se observa que a pesar que en el afilo anterior se presentaron situaciones de quejas
de la comunidad respecto al transporte escolar y al PAE, no se vea reflejada ninguna

gueja por estos temas en el informe presentado.
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7- VERIFICACION DE LOS RESULTADOS PARA FOCALIZAR

- Se evidencia que las I|.l. del sector oficial que presentan resultados criticos
segun cada uno de los puntos revisados son:

Orden Institucion educativa Puntaje obtenido | A Focalizar
1 Maria Auxiliadora 4
2 Alfonso Lépez Pumarejo 8 X
3 Sor Maria Juliana 5
4 Indalecio Penilla 5
5 Antonio Holguin Garcés 8 X
6 Ciudad de Cartago 5
7 Ramon Martinez Benitez 8 X
8 GABO 6
9 MANUEL QUINTERO PENILLA 5
10 Académico 7 X
11 Zaragoza 7 X
12 Lazaro de Gardea ) X
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criticos segun cada uno de los puntos revisados son:

Orden Establecimiento Educativo Egtrétre:ijgo Focﬁlizar
13 INSCOP 1 X
14 Preescolar Pequenines. 0
15 Preescolar Caballito de Mar 0
16 Jardin Infantil Maria Auxiliadora 0
17 Colegio Diocesano Santa Maria 0
18 Jardin Infantil Mis Pequefias Travesuras 0
19 Liceo San Carlos 0
20 Jardin Maternal y Preescolar La Casita de Magy 0
21 Colegio La Presentacién 0
22 Centro Educativo ComfenalcoValle 0
23 Maternal y Preescolar Cascabeles y Colores 0
24 San Pedro Claver 0
25 Liceo Cartago 0
26 Jardin Infantil Marta 0
27 IE Diocesano Paulo VI 0
28 Instituto Mariscal Jorge Robledo 1 X
29 Jardin Infantil y taller de refuerzos Nifios Felices. 0
30 Preescolar psicopedagdgico Piolin 0
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Valoracion para priorizacion

Criterios dados en el documento orientador del MEN

Instituciones educativas identificadas dentro de las recomendaciones por su desempefio en los cirterios

1‘2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11’12’13‘14‘15’16’17‘18‘19|20|21‘22‘23|24|25‘26‘27|28|29‘30

6.1 RESULTADOS DERIVADOS DE LA EVALUACION
DIAGNOSTICA ANO 2018

+ Continuar progresivamente en pro de lograr la meta de 32% en
zona Urbana, respecto a la relacion técnica alumno docente.

* Realizar seguimiento a cada uno de los planes de permanencia
de las I.E. Oficiales, para evidenciar que se esté garantizando el
acceso y la permanencia a la poblacion educativa antigua, nueva y
repitente, con el objeto de disminuir la tasa de poblacién
desescolarizada.

* |dentificar las razones por las cuales los resultados de 2018 -
2019 en las pruebas SABER 11, desmejoraron en la clasificacion
de las siguientes I.E y E.E.

« Continuar con el proceso de re significacion del PEIl y SIEE en su
segunda version, con las 10 I.E, que estan pendientes porque han
incumplio las diferentes fechas de entrega que se le ha asignado
por parte de la SEM

6.2- UNVERSO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS Y DE
PRESTADORES:
SIET

+ Verificacion de tramite de licencias y/o programas de los E.E.
gue estan pendientes:

6.3- RECOMENDACIONES, CONCLUSIONES YIO
COMPROMISOS DERIVADAS DEL POAIV EJECUTADO
DURANTE EL ANO 2019.

* Programar visitas de seguimiento y control por parte del area
misional y del area de Inspeccion y Vigilancia, para evidenciar que
la I.E. LAZARO de GARDEA tengan la tecnologia de equipos
adecuados y los programas licenciados, y ademas identificar si
cuenta con un equipo de areas técnicas articulado y conformado
con el equipo de gestion TIC de la Institucion. Esto ya que la
mencionada I.E. cuenta con reconocimiento oficial de estudios
con el fin de ofrecer el Bachillerato Técnico con especialidad en
"Comunicacién Comercial Digital".
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6.4- INDICADORES DE SERVICIO- TASA DE COBERTURA,
DESERCION Y OTRAS TASAS

* TASA DE DESERCION INTRA-ANUAL (I.E. con mayor
desercion)

6.5- RESULTADOS MEDICIONES DE CALIDAD. PRUEBAS
SABER ISCE.

* Los resultados de pruebas saber 11 arroja como resultado que
tres de las 12 I.E. estan en clasificacion D (Alfonso Lépez ofi1/ofofofof1fofojojo0o|12j0|j0fO0OjO|JO|O|O|O]O
Pumarejo, Lazaro de Gardea y Ramoén Martinez Benitez).

6.6- INFORME EMPALME ENTREGADO A LA
ADMINISTRACION ENTRANTE

Jornada Unica: Segun los "Lineamiento para la implementacion
Jornada Unica en Colombia 2018, para que se contintie
desarrollando la implementacion de la Jornada Unica en el 1{1f2y1|2f2|1|2f2f2f{12|j2f0j0|j0j0jO0O|jO|jO|O|O
Municipio, se deben garantizar en cada una de las instituciones
educativas cuatro componentes.

6.7- RESULTADOS DE LOS INFORMES DE RENDICION DE
CUENTAS

* Realizar las actividades preventivas necesarias para que en el
afo 2020, la Instituciéon Educativa Ciudad de Cartago realice la
rendicion de cuentas en las fechas de ley y que realice la o|jojofo|0|1|(0|0O|OjO|O|O]|J]O|JO|O|OfjO|O|O|O]O
respectiva entrega de su informe de gestion vigencia 2019 en los
tiempos establecidos.

6.8- AUTO EVALUACION INSTITUCIONAL DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

+ Dada la clasificacién de planteles, encontramos que las |.E.
Alfonso Lopez Pumarejo, Lazaro de Gardea y Ramén Martinez
Benitez se encuentran en D, se hace necesario hacer un
acompafamiento inmediato, pues revisados los PEI primera o|ji1|ofo|oj|of2|0|j0j0|0f1j0|j0lO0O|O|JO|jO]|JOfO]|O
version se hace necesario hacer un conversatorio con el Consejo
Académico y con la asamblea de docentes y directivos docentes
para su comprension.

6.9- ASIGNACION DE PERSONAL DE PLANTA Y PERFILES

* Revisar la asignacion de carga y de perfiles de los docentes de la
I.E. Antonio Holguin Garcés.

6.10- DIAGNOSTICO BASE PARA LA FORMULACION DEL
PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL. PLANEACION Y

DESPACHO.
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6.11- CLASIFICACION DE E.E. PRIVADOS SEGUN REGIMEN
TARIFARIO.

« CLASIFICACION DE E.E. PRIVADOS SEGUN REGIMEN
TARIFARIO.

6.12- PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO Y PMI.

PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO Y PMIL.

6.13- PQRS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA'Y SITUACIONES
DE CONVIVENCIA ESCOLAR.

* El tema de mayor volumen de quejas es “Quejas docentes /
directivos docentes” con un 65%, siendo las |.E. Lazaro de
Gradea, Zaragoza las que mas participan en este porcentaje, por
lo que se debe hacer seguimiento por parte de las areas de
gestion involucradas.

* El nivel de ruido generado por |.E. como Sor Maria Juliana y
Alfonso Lépez Pumarejo, son motivo de queja de la comunidad
aledafia a esos colegios. Situacion que debe ser abordada y
tratada por el area de gestion correspondiente.

» Se identifican 7 quejas relacionadas con Acoso y Bullying,
situaciones que deben ser seguidas una a una, para evitar
posibles desenlaces negativos.

Totales

4(8/5(5(8|5(8(6|5|7|7]|29
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Una vez realizada la metodologia de priorizacion para la focalizacion de las

Instituciones Educativas y de los Establecimientos Educativos del municipio se encuentra

lo siguiente:

Institucion Educativa Puntaje obtenido | A focalizar
Alfonso Lépez Pumarejo 8 X
Antonio Holguin Garcés 8 X
Ramén Martinez Benitez 8 X

Académico 7 X

Zaragoza 7 X

Lazaro de Gardea 9 X
Establecimiento Educativo Puntaje obtenido | A focalizar

INSCOP 1 X

Instituto Mariscal Jorge Robledo 1 X

Firmas y nombres de quienes realizan o intervienen en la construccion del informe.
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